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Okolisna odrzivost definirana je kao ,razvoj koji ispunjava potrebe i stremljenja sadasnjosti bez kompromitiranja sposobnosti buducih generacija da ispune
svoje vlastite potrebe” [1]. Ostvarenje ovog cilja treba biti popra¢eno nastavkom rada na odrzivijem gospodarskom rastu i razvoju.

Odrzivi razvoj moze biti sagledan kao sjeciste razlicitih potreba: drustvenih, okolisnih i gospodarskih.

lako je utjecaj na okolis predmet nekoliko publikacija, njegovo tocno znacenje ¢esto ostaje nejasno i lose
definirano [2]. MoZda je jedan od glavnih razloga za ovu nedorecenost taj da se percepcije utjecaja na okolis
,razlikuju ovisno o osobnom stajalistu vezanom za okolis i sastavnim dijelovima okolisa koje osoba cijeni”

3. _

Proizvodnja i potrosnja energije ukljucuje nekoliko vrsta utjecaja na okolis, posebno u odnosu na emisije Bearable ™ Viable
CO, i ostalih plinova u atmosferu, a Sto dovodi do globalnog zatopljenja i svih ostalih utjecaja za koje znamo SUSTAINABLE
da su povezani s klimatskim promjenama.

Europska komisija uvida potrebu borbe protiv spomenutih utjecaja te je 2008. sastavila , Energetsko- - Equitable
klimatski paket” koji predvida sljedeée ciljeve koji trebaju biti ostvareni prije 2020.:

. Poboljsanje energetske ucinkovitosti za 20%;

. Proizvodnja 20% energije iz obnovljivih izvora energije.

Sporazum gradonacelnika (COM) vodedi je europski pokret lokalne i regionalne uprave u borbi protiv
klimatskih promjena. Zasnovan je na dobrovoljnom preuzimanju obveze od strane potpisnika. Potpisnici
predstavljaju naselja razli¢itih veli¢ina od malenih sela do velikih metropolitskih podruéja kao Sto su London ili Pariz, a koji su potpisali Sporazum
gradonacelnika dobrovoljno i obvezali se provoditi politiku odrZive energije u svrhu ispunjenja i premasivanja cilja smanjenja CO, za 20% u EU kroz bolju

Slika Uvod - 1: Shema odrzivog razvoja

energetsku ucinkovitost i razvoj obnovljivih izvora energije. Za ostvarenje i premasivanje cilja smanjenja CO, za 20% u EU kroz bolju energetsku ucinkovitost
i razvoj obnovljivih izvora energije.
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Koordinatori Sporazuma gradonacelnika i Potpore Sporazuma gradonacelnika (C&S) igraju kljuénu ulogu u davanju tehnicke i financijske potpore
opc¢inama i uspjesno su omogucdili veéini da razviju vlastite planove SEAP i nadvladaju postojecée prepreke.

Projekt GRADONACELNICI u AKClJI omogucava opéinama da idu naprijed te im omogucava provedbu akcija na nacin da koriste postojece alate i iskustva u
razli¢itim sredinama i pomaZze im u pruzanju medusobne podrske u ostvarenju zajednickog cilja.

U ovom priru¢niku osmisljen je cijeli niz alata koje opcine koriste za provedbu svojih Akcijskih planova za odrzivu energetski razvitak (SEAP). To ukljucuje
opis 15 razlicitih kategorija alata koje je konzorcij projekta odabrao kao najreprezentativnije i najkorisnije od 45 inicijalno identificiranih, prema kriterijima
tehnicke i financijske odrzivosti i potencijalnih pozitivnih ucinaka.

U nastavku slijedi kratak opis najbolje uporabe ovih alata te izazova i prilika s odabranim primjerima.

Detaljan opis primjera nalazi se u Prilozima http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training / 2.1_training_materials_and_tools.

10
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CHP: Kombinirana proizvodnja toplinske i elektri¢ne energije
CoM Sporazum gradonacelnika

C&S Koordinatori i Potpore Sporazuma gradonacelnika
DH: Daljinsko grijanje

EC: Europska komisija

EE: Energetska ucinkovitost

EnMS: Sustav upravljanja energijom

LG Lokalna uprava

PAs: Javne uprave

RES: Obnovljivi izvori energije

SEAP Akcijski plan odrZive energije

SPG Skupina za kupnju solarnih sustava

11
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1 INFORMATIVNE KAMPANIJE

Mjere za energetsku ucinkovitost ne omoguéavaju samo lokalnoj upravi i gradanima da smanje emisije i svoje racune za energiju,
veé takoder omogucavaju rjeSavanje socioekonomskih pitanja, kao Sto je energetsko siromastvo. Promicanjem ,kulture usteda”
smanjuje se potrosnja i ostvaruju socijalne i ekonomske koristi.

Opcinske — tercijarne zgrade Obnovljiva energija za grijanje prostora i toplu vodu

Lokalna proizvodnja elektricne energije .. . I .
P ) gl Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode

Lokal izvodnja grijanja i hladenj L . . .
L e A UL Energetski u¢inkoviti sustavi rasvjete

R —pri A
Javniprijevoz = Privatni prijevoz Informacijsko-komunikacijska tehnologija (ICT)

Stambene zgrade . .
Promjene u ponasanju

Javna rasvjeta R . . -
J Energetski ucinkoviti elektri¢ni uredaji

Industrija Sve — integrirano
Opcinski vozni park

Sve — integrirano

Tablica 1-1 Informativne kampanje: Provedbeni sektor i vrsta intervencije

12



L]

Publikacija Gradonacelnici u akciji
| | Zadatak 2.1 Priruénik

MAYORS

1.1 Ciljevi

Informativne kampanje i slicne inicijative uglavhom su usmjerene na informiranje gradana i drzavnih sluzbenika o energetskoj ucinkovitosti i podizanje
razine svijesti o zastiti okolisa. One su dobar primjer inicijativa koje uz malena ulaganja mogu dovesti do puno vecih ucinaka, kao Sto su ostvaranje usteda
energije kroz znanje i promjenu ponasanja. Kroz primjenu mjera energetske ucinkovitosti gradani mogu bitno doprinijeti smanjenju potroSnje energije i
emisija staklenickih plinova.

Postoje mnoge i raznolike ideje osmisljene za podizanje svijesti i njegovanje ukljuivanja gradana i regionalnih dionika u borbu protiv klimatskih promjena,
poboljSanje energetske ucinkovitosti i njihovog angazmana u Sporazumu gradonacelnika. Neke od inicijativa lokalne uprave jesu lokalne info tocke,
natjecaji, javna dogadanja, izlozbe, ali i financijska potpora vanjskim inicijativama, razvoj informativnih kampanja, energetski tjedni itd. Svako podrucje
treba ostvariti najbolje za svoje posebne potrebe.

Javni sektor igra temeljnu ulogu u ovom procesu, bududi da je pouzdan izvor informacija i moze biti
primjer privatnom sektoru u odnosu na ohrabrivanje interesa za oc€uvanje energije i smanjenje Info tocka jest jedna od akcija koje je Grad

koristenja energije. Genova ukljucio u Akcijske planove za

1.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati odrzivi energetski razvitak na svojem

. L L . _ o L podrucju kao alat za angazman gradana,
Bududi da su uspjesne informativne inicijative mnogostruke i raznolike, tesko je ukratko opisati jednu

metodologiju provedbe. Dalje u tekstu nalaze se neke preporuke za opce korake koje valja slijediti za
ucinkovito ukljugivanje dionika i gradana u provedbu informativne kampanje. dionika u energetskoj politici opCine.

lokalnih malih i srednjih poduzetnika i

Priprema: odluciti o planiranim rezultatima i prioritetima koje Zelite postiéi; Postoji Teritorijalna info tocka koja
predstavlja tehnicku referentnu tocku za

. ldentifikacija dionika: donijeti odluku o tome koga Zelite angaZirati (koje dionike);

. v v .. . .. . . . . i ¢ VA ii i
Razvoj plana angazmana: tko, kada, Sto, s kojim novcem i kojim ljudskim resursima: stvoriti sve lokalne info tocke razvijene u svakoj

organizacijski tim i odgovornu osobu za koordinaciju aktivnosti; opcini unutar podrucja grada sa
zajednickim vizualnim dizajnom i
. Komunikacija i edukacijski materijali: osmisliti postere, bro3ure, video uratke itd. kako bi se organizacijom zahvaljujudi potpori Grada i
podigla svijest gradana i dionika uklju¢enima u inicijativu i informirati ih u slucaju bitnih Fundacije Muvita.
promjena;
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e Komunikacijska strategija za aktivnosti: dosegnuti sve relevantne dionike i sve razine drustva i ukljuciti ih u inicijativu;
e Pokretanje procesa angaziranja;
e Evaluacija procesa u kratkoro¢nom i dugorocnijem razdoblju;

e Nastavak angaZmana s dionicima — i nastavak njihovog|informiranjapaj.

1. Prepare
6. Continuation ogma.';mes
*Keep informed . Cm"mis
e 2. Which Stakeholders
«Need for further engagament *Mapiprioritise

Effective Stakeholder Engagement

3. Develop
Engagement Plan
«fimescales

4. Engagement Process *Resources
«Communication tools
+Logistics = venue etc

Slika 1-2: Covenant capaCITY — Modul 3 — Koraci za ukljucivanje dionika
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Kljucni koraci u provedbi kampanje za bolje koriStenje energije:

A. Raazviti razumljivu komunikaciju:

e tehnicke Cinjenice moraju biti predstavljene na nacin da ih svi mogu jasno i postepeno razumijeti;

e Sirenje detaljnijih informacija nakon davanja osnovnih podataka o koristenju energije;

e identifikacija najskupljih stavaka u smislu racuna za enegiju potrosaca;

e davanje odgovarajudih referentnih brojeva za potrosace tako da mogu odrediti je li njihova energetska potrosnja pretjerana.
B. Identifikacija cilja promocije/diseminacije:

e podizanje opde svijesti o problemima vezanim za energiju;

e promjena ponasanja prema provedbi mjera za energetsku ucinkovitost u domovima, uredima itd. putem edukacija, informiranja i motiviranja.

C. Komunikacija o koristima vezanim za energetsku ucinkovitost:
e smanjenje troskova za potrosnju energije;

e bolja opca kvaliteta zZivota;

e manje emisija COy;

e manji negativan ucinak na klimatske promjene.

JESTE LI ZNALI JESTE Li ZMALI JESTE LI ZNALI JESTE LI ZNALI JESTE LI ENALY

Slika 1-3: Primjer informativne kampanje
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D. Priprema kampanja po mjeri:

Za maksimizaciju u¢inka mjera preporuca se ,,segmentirani“ pristup. S obzirom da su razli¢iti segmenti publike u pravilu motivirani ili osjetljivi na
razlicita pitanja, vazno je i¢i dalje od ,,opcenitih kampanja koje su u pravilu skupe i neucinkovite. Kod planiranja kampanje valja uzeti u obzir mnoge
¢imbenike koji utje€u na ponasanje potrosaca, a to su:

tehnoloski razvoj;
opca ekonomska situacija;
dob;
drustvene norme;
sustavi vjerovanja;
kulturna obiljezja itd.

E. Odabir poruke:

Fokusiranje na ili rjeSavanje pitanja i glavnih vjerovanja za svaku ciljnu skupinu pomaze odredivanju mjere u kojoj prednosti premasuju prepreke;

Vazno je koristiti , perspektivu potrosaca“ i stvoriti ad hoc poruke koje se odnose ne samo na pitanja okolisa, ve¢ koje se takoder povezuju na
ekonomske izazove ili drustvena pitanja.

F. Uporaba razlicitih komunikacijskih alata:

Odabir pravog alata za upravljanje informativnom kampanjom ovisi o strateskim ciljevima, ciljevima komunikacijskog programa, profilu ciljnih
skupina, razli¢itim prednostima i nedostacima svakog alata i komunikacijskom proracunu. To moze biti internet, publikacije, video uratci, dogadanja,
mediji, ,peer to peer” odnosi itd.

s

© 1L CUMA CAMBIA
QUANTO, DIPENDE DA NOL

www laprovinciapecil

IL CUMA CAMBIA
QUANTO. DIPENDE DA NOI
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Zadatak 2.1 Prirucnik

1.2.2 Alati

Postoje razni materijali za Sirenje i informiranje koji su na raspolaganju za dijeljenje vezano za mogucnosti energetske ucinkovitosti i prilike za koristenje
obnovljivih izvora energije: posteri, transparenti, transparenti na namotavanje, letci, video uratci, mrezne stranice i predlosci dogadaja.

1.3 Sudionici u procesu i njihove uloge

Koordinatori i Potpore Sporazuma gradonacelnika — C&S:

1.

e wnN

Razvoj, ispis i opskrba promotivnim i edukativnim materijalima;
Pokretanje, razvoj i organizacija inicijativa i dogadaja;

Obuka LG djelatnika;

Komunikacija i Sirenje inicijativa i njezinih rezultata;
Povremena evaluacija aktivnosti i njihov ucinak.

Lokalna uprava — LGs: Opcine:

1.

3.
4.
5.

Identifikacija raspoloZivosti prostora za osmisljavanje materijala za informativnu
kampaniju;

Informiranje, angaZiranje i trazenje suradnje sa svim relevantnim ciljnim
skupinama;

Informiranje, ukljucivanje i angaZzman gradana;

Komunikacija i Sirenje inicijativa i njezinih rezultata;

Povremena evaluacija aktivnosti i njihov ucinak.

Nevladine organizacije ili sli¢no:

1.
2.

3.

Osigurati tehnicku podrsku LG i C&S;
Pruziti potporu gradanima;

Komunikacija i Sirenje inicijative i njezinih rezultata

Zagrebacki energetski tjedan (ZET) ukljucuje sve
dionike i sve slojeve drustva sa svrhom ostvarenja
sinergije na svim razinama. ZET pokazuje visoki
stupanj medusobnog razumijevanja i suradnje svih
sudionika u nastojanju da se predstave stvarni
problemi, ali i rjeSenja i mogucnosti kojima se
osigurava promjena ponasanja i stavova o potrebi
podizanja svijesti gradana.

Program uklju€uje veci broj razliCitih aktivnosti:
konferencije, javne rasprave, otvorena vrata,
izloZbe, stru¢na predavanja u Skolama i vrti¢ima i
mnoge druge.

Cilj Grada Zagreba jest kontinuirano informirati
gradane o energetskoj ucinkovitosti i znacenju
zastite okolisa kroz koriStenje prepoznatljivih EU
Info galerija, City light galerija i Info tocaka dobro
opremljenih edukativnim i promotivnim
materijalima. Gradani dobivaju korisne informacije i
savjete o nacinu koristenja jednostavnih metoda za
smanjenje kucanskih troskova i davanje doprinosa
smanjenju negativnog utjecaja na klimatske
promjene.
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Lokalni dionici:

1.

2. Komunikacija i Sirenje inicijative i njezinih rezultata.

Posebno Sirenje takoder treba ukljucivati sve slojeve drustva i takoder uzeti u obzir:

Pribaviti letke i promotivne materijale o proizvodima ili aktivnostima;

skole i sveucilista;
proizvodaci i mali i srednji poduzetnici;

stru¢ne komore, obrtnici;

znanstvene ustanove i struénjaci u podrucju energije;

organizacija kupaca: za povezivanje s gradanima kao kupcima;

mediji s kojima se razvija redovna suradnja;

lokalne akvizicijske skupine;

ostali relevantni dogadaji ili inicijative s kojima se stvara sinergija.

Grad Zagreb daje financijsku potporu za
NGO programe i aktivnosti u podrucju
politike odrzive energije za potrebe
promicanja, informiranja i edukacije
gradana o ustedi energije, obnovljivim
izvorima energije, zastiti okolisa i
prilagodbi klimatskim promjenama.
Pruzanjem financijske podrske
nevladinim organizacijama osigurava se
inkluzija velikog broja gradana u
provedbu energetske politike grada.

Slika 1-5: Zagrebacki energetski tjedan
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Cesto opéina financira inicijative o informativnim kampanjama direktno kroz gradski proradun i bespovratna sredstva, ali istrazuju se i ostali nacini

financiranja ovisno o kontekstu. Naprimjer:
e vlastiti financijski resursi lokalnih uprava;
e regionalni ili nacionalni doprinosi;

EU strukturni fondovi (npr. ERDF, ESF, Kohezijski fondovi);

e EU programi financiranja (npr. LIFE, teritorijalna Suradnja, Horizont 2020 itd.);

e javno-privatna partnerstva.

Kampanja “SWITCH it OFF” organizirana u Warwickshire County (UK) daje dobar
primjer inicijativa koje s malim ulaganjima mogu dovesti do puno veceg ucinka
zahvaljujudi lako ostvarivim promjenama u ponasanju. U ovu svrhu valja razviti

plan angaZmana dionika, razviti prilagodeni pristup ciljnim skupinama, vremenski
slijed dogadanja i jasan pregled potrebnih resursa (ekonomskih, osoblje itd.) te

postaviti upravljacku skupinu za koordinaciju kampanje.

1.5 lzdvojeno

’_l; rl

switch it OfF...

don't just ‘stand by’ and wacte energy

Slika 1-6: Poster za kampanju "Switch it Off" Vijece
Grofovije Worcestershire

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drzavnom podrucju. U ku¢icama se nalaze izdvojene akcije, a vise o
njima mozete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training / 2.1_training_materials_and_tools.
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Opis (i strucni partner)

MreZa opcinskih info toc¢aka , Rete degli sportelli ERRE (Energie Rinnovabili e
Risparmio Energetico)”, a koja je povezana s nadleZznom teritorijalnom info
tockom. To je mjesto gdje gradani, lokalni poduzetnici i javne uprave mogu
dobiti vise informacija, odrzavati sastanke i ukljuciti se u proces (Grad Genova)

Podizanje razine svijesti o fiskalnim poticajima (Regija Veneto)

Info kampanja za poboljasnje nacina na koji gradani i dionici koriste energiju
(Regija Veneto)

Natjecaj izmedu gradskih okruga (ICLEI Europe)

Energetska ucinkovitost, izloZbe i Gradska info tocka pomazu u informiranju
gradana i dionika o pitanjima zastite okolisa (Grad Zagreb)

Tablica 1-1: Informativne kampanje — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji

Energetski dani za cijeli tjedan, ukljucujuéi mnoge razlicite aktivnosti:
medunarodne struc¢ne konferencije, javne rasprave, seminari, radionice i
zavrsni dogadaj. Organizira se svake godine s ciljem ukljucivanja gradana i
dionika u pitanja ustede energije (Grad Zagreb).

Financijska potpora udrugama za razvoj programa i projekata u podrucju
odrZive politike (Grad Zagreb).

Publikacija Gradonacelnici u akciji
Zadatak 2.1 Prirucnik

Glavni akteri

Teritorijalna uprava, C&S, Lokalna
uprava

Teritorijalna uprava, C&S, Lokalna
uprava

Teritorijalna uprava, C&S, Lokalna
uprava

Lokalna uprava

C&S, Lokalna uprava i Nevladine
organizacije

Lokalna uprava i dionici

Lokalna uprava i Nevladine
organizacije
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2 POTPORA GRAPANIMA ZA ENERGETSKU REKONSTRUKCHU PRIVATNIH
KUCANSTAVA

Ciljevi za energetsku ustedu u stambenom sektoru iz nedavne Europske klimatsko-energetske politike dosta su ambiciozni. Prema
Europskoj komisiji (EK), gradevinski sektor odgovoran je za 40% potrosnje energije EU. Istovremeno, iz ranijih znanstvenih studija
vidljivo je da zahvaljujuéi mjerama energetske rekonstrukcije troskovi kuc¢anstava za energiju mogu biti smanjeni do 40% na
godisnjoj razini.

Znanstveno je dokazano da su socioekonomske karakteristike kao $to su dob, vrsta stambenog objekta i prihodi usko povezane s ve¢om sklono$éu za ustede
u grijanju i koristenju tople vode. Medutim, opca svijest o okolisu takoder dokazano igra vaznu ulogu. Kucevlasnici trebaju razmisliti o izradi planova za
ustedu energije ili energetsku rekonstrukciju. To je ekoloski povoljna i ekonomski zdrava odluka.

U pripremi plana za ustedu energije ili rekonstrukciju u domovima gradana, potrebno je slijediti tipican primjer: identifikacija problema i podrucja gdje
dolazi do gubitka ili neucinkovitog koriStenja energije; odredivanje prioritetnih podrucja za intervenciju ovisno o gubitku ili neucinkovitom koristenju
energije; i sustavno ispravljanje odabira prioritetnih podrucja unutar ograni¢enja proracuna kucanstva za energetska poboljSanja [6]. VaZno je uzeti u obzir
da energetsko siromastvo (odnosno situacija u kojoj kuéanstvo trosi vise od 10% prihoda na odrZavanje odgovarajuéeg rezima grijanja) predstavlja presudan
¢imbenik koji utjece na velik dio stanovnisStva, a kojem je potrebna potpora za energetsku rekonstrukciju ku¢anstva.

Slika 2-1: Razumijevanje racuna za energiju (Energy Savers —
INTERLEUVEN)
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Obnovljiva energija za elektricnu energiju, grijanje prostora i toplu vodu
Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT)
Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode
Stambene zgrade
Energetski ucinkoviti sustavi grijanja
Promjene u ponasanju

Energetski ucinkoviti elektri¢ni uredaji

Tablica 2-1: Potpora za energetsku rekonstrukciju ku¢anstava i privatnog sektora — Provedbeni sektor i vrsta intervencije

2.1 Ciljevi

Cilj ove akcije jest pruZiti potporu gradanima u ustedi energije i opremanju njihovih domova. Vazno je uzeti u obzir da je u vecini slucajeva, u Europi, od
30% do 40% ukupnih emisija CO, u urbanim podrucjima posljedica privatnog ’stambenog ‘[12]sektora.
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Slika 2-2: Postupak "Energy Saving at Home" programa (CRES)
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2.2
2.2.1

(1)

(2)

(3)

Metodologija: Provedbeni koraci i Alati

Kljucni koraci

Analiza konteksta. Valja jasno definirati trenutno stanje. Uz podatke koji su na raspologanju kroz Referentni inventar emisija (Baseline Emission
Inventory (BEl)), podatke je moguce prikupljati i kroz prijasnje dokumente o planiranju (odnosno plan razvoja grada), intervjue (de visu ili
telefonske) s lokalnim dionicima, a kako bi se stavio naglasak na korisne informacije o postojecim inicijativama i metodologijama u odnosu na
energetsku ucinkovitost u zgradama. Zracna termografija (vidi poglavlje 3.) moZe takoder pomoci u identifikaciji zgrada s vecim toplinskim
gubicima.

Pokretanje dogadaja. Konferencija za medije za pokretanje inicijative (eventualno u sinergiji s ostalim lokalnim dogadanjima) s ciljem
informiranja (odnosno kroz izjave za tisak) svih dionika, medija i gradana o velikim moguc¢nostima (okolis, ustede, i stvaranje novih radnih
mjesta) koje za podrucje mogu nastati iz rekonstrukcije zgrada.

Struc¢na obuka osoblja u trajanju od 5-10 dana (npr. Revizori, Energetski inspektori, Energetski Stedise sukladno posebnom projektu opisanom u
Prilozima) kako bi se osigurala tehnicka, financijska i komunikacijska kompetencija.

Radionice s dionicima: sastanci na kojima se predstavlja inicijativa i cijeli program trziSnim dionicima i akterima civilnog drustva s fokusom na
posebne aktivnosti sudionika za uspjeh inicijative.

Financijski resursi: banke i ostale financijske institucije moraju biti uklju¢eni na nacin da osiguravaju odgovarajuée financijske proizvode za
niskorizicna ulaganja kao Sto je ponovno energetsko opremanje
stambenog sektora.

Energetska revizija / Provjera / Evaluacija uSteda. Energetski revizori Od 2007. Opcina BieIsko—Biaﬁr.a (Poljska) provodi Program za

provode energetske revizije u odabranim zgradama slijedeéi smjernice ogranicavanje niskih emisija Ciji je cilj poboljSanje kvalitete zraka
(u skladu s obukom koju su primili — vidi korak 3.). Odabir zgrada u prigradskim podrugjima.
provodi se kroz javni natjecaj ili drukdije.

.. . - - . U sklopu programa, opcina sufinancira i organizira zamjenu starih
Prezentacija rezultata. Rezultati revizija predstavljaju se stanarima. pu prog » OP g .

Valja organizirati savjetovanje kako bi se identificirala najbolja tehnicka
i financijska rjesenja. ekoloskim.

i neucinkovitih bojlera na ugljen u stambenim zgradama s novim

Do danas je ekoloskim izvorima topline (uklj. solarnim
kolektorima) zamijenjeno vise od 1,600 bojlera c¢ime su lokalne
emisije zagadivaca (uklj. CO,) smanjene za 9.200 tona/godinu.

bielsko.biala.p

miasio IWorzg iuaz e

24



" MAYORS |
A ACTIC

(ON

Publikacija Gradonacelnici u akciji
Zadatak 2.1 Prirucnik

Condomini Intelligenti® jest model lokalnog upravljanja nadahnut lokalnim nacelima participatornog razvoja. Njegov glavni

cilj jest smanijiti potroSnju energije u privatnim zgradama u urbanim podrucjima.

Ukljucuje sve teritorijalne aktere procesa ponovnog opremanja privatnog sektora. Regionalna agencija, Regija, Teritorijalne

lokalne uprave, lokalna poduzeéa, lokalne banke, edukacijski centri, tijela za istrazivanje i inovacije, SveuciliSte, profesionalna

udruzZenja, udruge potrosaca i gradana... proces je koordiniran i promice ga lokalna uprava.

Obiljezje Condomini Intelligenti® jest ,sustavni pristup:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

2.2.2 Alati

PostiZze dobro informiranje i facilitaciju prema standarima, vlasnicima i upraviteljima zgrada;
Konkretno promice energetsku reviziju zgrada;

Njeguje provedbu projekata;

PruZa potporu stanarima u nadzoru izvedbe;

Condomini /7"
O

Promice izgradnju sposobnosti lokalnih drustava; on _om I n ! v

Stvara trzisSte za lokalna poduzeda. I g e n tl

Glavni tehnicki alat jest energetska revizija zgrade koja moZe biti samostalna stambena jedinica ili stambena zgrada, a sastoji se od procjene energetske
izvedbe zgrade koju pripremaju energetski strucnjaci. Revizijom se identificiraju slabosti zgrade i daju prijedlozi energetske obnove (vidi takoder

poglavlje 3.).

Uredba o privatnim zgradama ili Energetski prilog uz Stambenu uredbu: ovaj regulatorni alat pripremila je javna uprava te moze ukljucivati

posebne standarde za nove zgrade i posebno poticaje, stanadarde i preporuke za aktivnosti energetske obnove privatnih zgrada.

Javne ponude za radove energetske obnove u privatnim zgradama. Javna uprava moze promicati grupiranje privatnih zgrada koje trebaju biti

energetski rekonstruirane ili skupina gradana koji su spremni izvrsiti radove energetske obnove. Na ovaj nacin, opéina moZze izdati javnu ponudu
za cijelu skupinu, olakSavajuéi ostvaranje ponude i potraznje i pruzajuci:
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(1) Jedinstveni zahtjev za mnoge zahtjeve koji se
traze od opskrbljivaca;

(2) Nize cijene za gradane putem ]kliznih ‘[Js]skala;
(3) Institucionalno promicanje i nadzor za gradane

kroz standardizirane ugovorne uvjete, u pravilu
Ugovore o energetskoj izvedbi.

. Mreini alat za izra¢un energetske izvedbe mozZe biti
predloZzen za prvu samoprocjenu energetske izvedbe
zgrade.

Organizacija komunikacijske kampanje u smislu privatne
obnove neophodna je kako bi se gradane potaknulo da se
angaziraju u aktivnostima i budu svjesni prednosti ustede
energije. Posebno Sirenje i mobilizacija takoder moraju ciljati
na:

Proizvodace: kako bi ih se motiviralo da ponude
proizvode uz popust;

. Organizacija kupaca: kako bi ih se ukratko upoznalo s
mogucéom prednoscéu za kupce;

. Energetska postrojenja, energetska drustva itd.: kako
bi ih se zatrazilo da ponude usluge kupcima koje
uklju€uju odabir i prodaju proizvoda;

+» Maedijsko partnerstvo: u cilju razvoja redovne suradnje;

. Lokalne akvizicijske skupine: kako bi ih se ukljucilo u Sirenje grupne akvizicije i njezinih prednosti.

2.3 Akteri u procesu i njihove uloge

Start of main tasks

Publikacija Gradonacelnici u akciji
Zadatak 2.1 Prirucnik

cost saved = contracting rate

Share of customer

Contracting rate

N

A '-.,'-.,1:.: ")
NN
i?\.ﬁ‘t:._

7 timelyears)
Duration of energy-
saving measures

Slika 2-3: Graficki prikaz EPC (lzvor: JRC — Berliner Energie agentur GmbH)

. Sporazum koordinatora i potpora — Pruzanje podrSke op¢inama u formulaciji projekata i olakSavanju primjene klizne skale.

. Javne uprave — Opéine — Glavni promotor inicijative: institucionalni facilitator za novi mehanizam na temelju trzista ili upravitelj za poticaje

. Nevladine organizacije ili sli€no, s dobrim tehnic¢kim vjeStinama (odnosno Legambiente u Italiji). Promotori, facilitatori, revizori.

Banke i ostale financijske ustanove.
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e R e,
. Gradani— donositelji odluka.

» Maloisrednje poduzetnistvo.

2.4 Financijski resursi

Poticaji mogu biti bespovratna sredstva (odnosno 30% do 70% nastalih troskova, ovisno o prihodima kucanstva), beskamatni zajmovi, fiskalni bonusi
(odnosno odbitak u visini 65% troSkova od poreza).

Ugovor o energetskoj izvedbi (EPC): to je oblik ,kreativnog financiranja“ za

unaprjedenje kapitala. Zahvaljujuc¢i EPC-u, vanjska organizacija (kao Sto je Energetski StedisSe jesu osobe angaZirane u drustvenoj ekonomiji
ESCo) provodi i placa projekt energetske ucinkovitosti (ili projekt obnovljive educirane za provedbu mjera energetske utede.
energije) i koristi tok prihoda iz ustede troskova (ili proizvedene obnovljive

energije) za otplatu troskova projekta. Ovakva organizacija odrzava Oni provode energetske skenove u domovima siromasnih obitelji i
investicijski rizik i tehni¢ku odgovornost projekta. nastoje smanijiti njihovu potro$nju energije.

U biti ESCo prima svoj udio tek ako se projektom realiziraju energetske Ove mjere mogu biti jednostavne, kao Sto su primjena traka za
u$tede na ocekivani nacin. Pristup se zasniva na prijenosu tehnickih rizika s propuh ili odabir Stedne rasvjete (CFL), ili sloZenije, kao Sto su
klijenta na ESCo na temelju garancija izvedbe koje pribavlja ESCo. U EPC-u, izolacijski radovi ili usmjeravanje prema povoljnim zajmovima
naknada ESCo-a temelji se na dokazanoj izvedbi. kojima bi se omogucilo ostvarenje potrebnih mjera.

EPC je sredstvo za razvoj energetskog projekta i kada ne postoje dostatne

vjestine energetskog inZenjeringa, ljudski resursi ili vrijeme upravljanja,

kapitalno financiranje, razumijevanje rizika ili tehnoloske informacije. Klijenti i .

bez gotovine, ali koji su kreditno sposobni dobri su potencijalni klijenti za energ|e

MINDER

EPC. Vidi sliku 2.1 koja prikazuje koncept.
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Publikacija Gradonacelnici u akciji
Zadatak 2.1 Prirucnik

Grcko Ministarstvo okolisa, energije i klimatskih promjena (YPEKA), nakon
Sto je dovrsilo pravni okvir za energetsku ucinkovitost zgrada, pripremilo
je niz financijskih poticaja za provedbu intervencija za unaprjedenje
energetske ucinkovitosti u stambenim zgradama u sklopu programa
»,Energetska ucinkovitost u stambenim zgradama“.

Program se odnosi na privatne kuce koje se nalaze u podrucjima s
maksimalnom cijenom od 2.100 EUR po m?* i u kojima je energetska
izvedbe niza od klase D. Program je proveden kroz banke koje
sufinanciraju 2/3 zajma.

Energetska meta jest energetsko poboljSanje za jednu energetsku
kategoriju ili energetska usteda od 30% referentne zgrade (kWh/m?).
Predvida se da je prosje¢na energetska usteda 750 eura/godinu, a ukupna
energetska usteda 57 ktoe.

Energy class
=»

MadFIT

PadovaFIT ambiciozan je projekt financiran kroz Program
Inteligentna energija Europa u koordinaciji Op¢ine Padova i u
partnerstvu sa SOGESCA-om, a cilj je obnova privatnih kuéa u

Padovi. Glavne mete jesu viSestambene zgrade (stanovi) s
centralnim sustavom grijanja koje ¢e imati koristi od postupka
energetske obnove bez dodatnih ulaganja.

Glavni alati koji se koriste jesu:
e Metodologija za lakSe donosenje odluka na sastanku stanara

e Grupiranje zgrada za obnovu i javna ponuda za dodjelu

radova
e Op¢i EPC model koji ¢e se primjenjivati na sve zgrade

'0‘ .

wF iT
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2.5 lzdvojeno

U nastavku slijedi popis glavnih akcija koje su na svojem teritoriju organizirali projektni partneri. lzdvojene akcije nalaze se u ku¢icama, a vise o njima
mozete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training / 2.1_training_materials_and_tools.

Opis (i strucni partner) Glavni akteri

Informacije od vrata do vrata popracene malim akcijama za ustedu energije i manjim revizijama. Ova inicijativa  Osnivanje (izvrsitelj) +
nalazi se u okviru EU projekta , Lekcija naucena iz lokalnih energetskih inicijativa“ Ciji je cilj odabir i testiranje skupina Lokalnih uprava
dobre prakse i metodologija za ukljucivanje i edukaciju punoljetnih gradana o lokalnim energetskim

inicijativama s posebnim fokusom na osjetljive skupine i/ili manje obrazovane osobe. (Interleuven) (vidi

takoder poglavlje 3.)

Energetska obnova stambenih zgrada s niskim primanjima putem subvencija i zajmova, ovisno o prihodima. Ministarstvo okolisa,
Revizijski i energetski certifikat prije/nakon subvencije (Centar za obnovljive izvore energije i ustede — CRES) energije i klimatskih
promjena + banke

>50% investicije podrzano za privatne instalacije. Odbacivanje starog bojlera (UdruZenje opc¢ina poljske mreze Lokalne uprave
,Energie Cités" — PNEC)

Model za lokalno upravljanje u svrhu identifikacije inovativnog i konkretnog pristupa smanjenju potrosnje Teritorijalno javno
energije u privatnim zgradama u urbanim podrucjima i njegovanje stambenog sektora u ,zelenom®. Integrirani  tijelo/lokalna
model za sudjelovanje i podizanje svijesti svih aktera u lancu energetske vrijednosti. (Metropolitski grad uprava/C&S

Genova i Organizacija Muvita)

Olaksavanje donosenja odluke o obnovi u visSestambenim zgradama kroz aktivaciju revolving fonda u Lokalne uprave
kombinaciji s EPC ugovorom s bankom — Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode. Projektom je

predviden sustav za provodenje manje energetske revizije zgrade i pruZzanje podrske u donosenju odluke na

sastanku stanara. (SOGESCA s.r.l.)

Tablica 2-2: Podrska energetskoj obnovi kuc¢anstava i privatnog sektora — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji
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3 REVIZIJE, MJERENIJE, ENERGETSKI NADZOR

Revizija, mjerenje i nadzor potrebni su za upravljanje potroSnjom energije u zgradama i procesima. Zahvaljujuéi ispravnoj analizi,
koja se provodi kroz specijalizirane alate i vjestine, moguce je identificirati i primijeniti najbolje mjere kako bi sustav bio Sto
ucinkovitiji. Zahvaljujuci nadzoru razli¢itih parametara u stvarnom vremenu, nakon provedbe mjera energetske ucinkovitosti,
moguce je ostvariti predvidene ciljeve i pravilno upravljati cijelim sustavom.

Obnovljiva energija za grijanje prostora i tople vode

Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode

. . . Energetski ucinkoviti sustavi rasvjete

Opcina — Tercijarne zgrade — Stambene zgrade — Industrija
Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT)
Promjene u ponasanju
Energetski uc¢inkoviti elektri¢ni uredaji

Sve —integrirano

Tablica 3-1: Revizija, mjerenje, energetski nadzor: Provedbeni sektor i vrsta intervencije
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3.1 Ciljevi

Poznavanje procesa osnovni je preduvjet za poduzimanje akcija. U odnosu na energiju, svijest o potrosnji obicno dovodi do smanjenja potrosnje kroz
jednostavne promjene u koristenju energije. Energetske revizije u kuéanstvima, ali takoder u proizvodnom i tercijarnom sektoru, termografija i
upravljanje na daljinu samo su neki od primjera alata koji dopustaju bolju kontrolu nad potrosnjom energije.

Energetska revizija kljucni je alat za razumijevanje nacina na koji zgrade trose energiju, identifikaciju problemati¢nih podrucja i opravdanje rjesenja koji
iziskuju odredena ulaganja'. Potrodnja energije moZe se smanjiti kroz duboku i sustavnu analizu energetskog uzorka zgrade, ispitivanja na temelju
procesa ili sustava, inspekcije i zbirku stvarnih povijesnih podataka: u reviziji se stavlja naglasak na razli¢ite vrste intervencija kojima se moZze
unaprijediti ucinkovitost bez utjecaja na krajnju uporabu zgrade ili izlazne rezultate procesa. Presudno je identificirati mogucénosti za smanjenje
energetskih troskova i emisija CO, procesa kako bi se optimizirao sustav proizvodnje.

Za ispitivanje energetske potrosnje zgrade postoje mnogi alati i postupci u kojima se Cesto koriste posebni alati ili analiza. Naprimjer, termografija i
,blower door” test daju ispravnu sliku omotaca zgrade i njezinih slabih tocaka.

Visokokvalitetni podaci u stvarnom vremenu neophodni su za vrijedne rezultate i nadzor. Kako bismo dobili kompletnu sliku, vazno je dobiti podatke za
duZe razdoblje prije revizije (najmanje 3 godine) kako bi nastala dobra baza za analizu, u istoj mjeri u kojoj je vazno izvrsiti prikupljanje podataka nakon
intervencije u odnosu na energetsku ucinkovitost kako bi se proveo nadzor rezultata, mozida kroz alate za daljinsko mjerenje koji omogucavaju
upravljanje sustavom na daljinu. Kod primjene na zgradama, naprimjer u opcinskim zgradama i objektima, uredaji mogu pomoci kod prikupljanja
podataka na jednostavan nacin, ali takoder smanjuju potrosnju energije zahvaljujudi veéoj svijesti o stvarnim podacima.

3.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati
3.2.1 Koraci

lako energetske revizije imaju razliCite stupnjeve slozenosti i mogu biti u velikoj mjeri razli¢ite od jedne organizacije do druge, svaka revizija u pravilu
ukljucuje sljedece:

e prikupljanje i pregled podataka;

1”Energy Efficiency Self-assessment in Buildings” (2013, James Parker — BSRIA Ltd) Copyright© European Copper Institute — Reprodukcija je dopustena pod uvjetom da
se materijal ne krati i da je ukljucen izvor.
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e spitivanje pogona i mjerenje sustava;
e pracenje i pregled operativne prakse;

e analiza podataka.

Ukratko, svrha revizije jest utvrditi gdje, kada, zasto i kako se energija koristi.

S obzirom na navedeni cilj, vrstu zgrade i njezinu veli¢inu, prva energetska procjena moze biti makro ili mikro revizija, a to se odnosi na odabrani stupanj
detalja: moze biti potpuna energetska revizija ili tek temeljna procjena u kojoj se navode glavni problemi.

U oba slucaja mora biti poznata struktura energetsko-potroSackog sustava: morate definirati sustav koji se promatra te izmjeriti protok energije koji
ulazi i izlazi iz sustava. Nakon toga, klju¢ni koraci u energetskoj reviziji jesu sljedeci:

1. Provedba ispitivanja stanja — Procijeniti opéu razinu potrebnih popravaka, odrzavanja kucanstva i operativne prakse koji utjeCu na energetsku
ucinkovitost i oznaditi situacije koje iziskuju daljnju procjenu u nastavku revizije.

2. Odrediti mandat revizije — Dobiti mandat od uprave i definirati ocekivanja i izlazni rezultat revizije.
3. Odrediti opseg revizije — Definirati sustav potrosnje energije koji podlijeze reviziji.
4. Analiza potrosnje energije i troskova — Prikupiti, sloZiti, saZeti i analizirati povijesne energetske racune i tarife koje se na njih odnose.

5. Usporediti energetsku izvedbu — Odrediti pokazatelje koriStenja energije i usporediti ih interno kroz razdoblja i objekte sa slicnima u vasoj
organizaciji, od jednog sustava do slicnoga, ili eksterno u odnosu na najbolju praksu koja je raspoloziva za vasu industriju.

6. Profilirati uzorke koristenja energije — Odrediti vremenske odnose koristenja energije, kao $to je profil potraznje za elektricnom energijom.
8. Identificirati Moguc¢nosti za upravljanje energijom (EMO) — Ukljuciti operativne i tehnoloske mjere za smanjenje energetskog otpada.
9. Procijeniti koristi — Izmjeriti potencijalnu energiju i ustedu troskova, kao i su-koristi.

10. lzvjeséivanje o akciji — lzvijestiti o rezultatima revizija i priop¢iti ih kako je potrebno za uspje$nu provedbu.?

2“ENERGY SAVINGSTOOLBOX - an Energyaudit Manual and Tool” (http://www.nrcan.gc.ca)
S“ENERGY SAVINGSTOOLBOX - an Energyaudit Manual and Tool” (http://www.nrcan.gc.ca)
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3.2.2 Alati

Vrlo je vazno da strucni revizor moZze priopditi rezultate analize na jednostavan nacin tako da korisnici revizije mogu razumjeti informacije koje sadrzi. U
tu svrhu alati poput termografije, mrezne platforme ili papirnatih izvjeS¢a mogu biti vrlo korisni. Pametna brojila takoder mogu pomodi jer su
usmjerena na korisnika i omogucavaju dobivanje podataka u stvarnom vremenu, kao i otkrivanje ,fantomske potrosnje” (potrosnja energije kada je
zgrada prazna), pracenje rezultata provedenih akcija i postizanje veceg stupnja svijesti o uzorcima potrosnje. Ovo znanje pomaze takoder kod
istrazivanja razli¢itih energetskih tarifa u svrhu identifikacije one koja najbolje odgovara stvarnoj potrosniji.

Upravljanje na daljinu, uz dobivanje podataka u stvarnom vremenu pomocu pametnih brojila, omogucéava provedbu akcija o zgradi ili sustavu u
stvarnom vremenu, kao $to je prilagodba temperature ili ventila za zatvaranje za postizanje najvece ucinkovitosti. U ovom slucaju, neophodno je da
strucnjak kontrolira i upravlja sustavom. Moguce je provesti i sheme edukacije o energiji za gradane i djelatnike iz tercijarnog sektora.

U odnosu na potros$nju energije lokalnih uprava, Koordinatori Sporazuma i podupiratelji mogu promicati zajednicko upravljanje energijom kako bi
mogli nastupati na teritorijalnoj razini. Softver za upravljanje energijom koristan je alat za prikupljanje i analizu podataka i naknadno razmatranje
posebnih zajednickih akcija uz pomoc stru¢nog upravitelja za energiju.
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Slika 3-1: Urbana termografija
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Zracna tomografija idealan je nacin da ljudi postanu svjesni opsega
gubitka energije kroz krov i snazan alat za podizanje osjetljivosti i
poticanje ljudi da energetski ucinkovito obnove svoju imovinu.

Termografska slika avionska je snimka pomocu infracrvene kamere.
Infracrvena snimka daje jasan prikaz razlika u temperaturi. Vrlo je vazno
pravilno tumacenje slika i pracenje.
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Termografija, naprimjer, jest postupak kojim se otkriva radijacija u dugom infracrvenom rasponu elektromagnetskog spektruma. Infracrvenu radijaciju
emitiraju svi objekti Cija je temperatura iznad apsolutne nule (zakon o ,radijaciji crnog tijela”) te dakle termografija omogucava gledanje okolinu s ili bez
vidljivog osvjetljenja. Buduéi da se iznos emitirane radijacije poveéava s temperaturom, termalne slike ili termogrami prikazuju koli¢inu infracrvene
energije koju objekt emitira, prenosi i odrazava.

Kada se primjenjuje na zgradu, termografija daje dobru sliku postojeceg stanja ucinkovitosti omotaca zgrade. Vrlo je vazno znati teoriju iza ove analize
kako bi se izbjegle velike pogreske kod ¢itanja termograma: valja poznavati emisijska i refleksivna obiljezja gradevinskog materijala, utjecaj na okolis,
testna metodologija i ispravno koristenje termokamera.

Testovi ,blower door”, ako se kombiniraju s termografijom, omogucavaju provjeru ispravnog izvodenja omotaca i identifikaciju slabih to¢aka. Ovom se
metodom odreduje broj zra¢nih promjena na zgradi. To je presudno za procjenu toplinskih gubitaka iz ventilacije, naglasavanje potrebe za mehani¢kom
ventilacijom, kada je potrebno osigurati dobru kvalitetu zraka u zgradi u modernim zgradama s izvrsnim obiljezjima pecaéenja, ili za razumijevanje da li
zrakonepropusnost zgrade koja ve¢ ima ventilacijske sustave omogudava potpunu ucinkovitost sustava.” ,Blower door test proveden sukladno EN
13829 mijeri promjene u zraku sa AP znacajno veéim od onih koji su uobicajeno prisutni i koji nastaju kao posljedica prirodnih pojava (vjetar, ucinak
dimnjaka): provode se na visokotlacnim razlikama Ap kako bi mogli biti ponovljeni i manje izloZeni velikim varijacijama u vanjskim uvjetima (npr., brzina

i smjer vjetra). Osim toga, tijekom blower door testa svi dijelovi omotaca podlijezu priblizno istom tlaku. Za provedbu blower door testa na vratima ili
prozoru na vanjskom omotacu instalira se metalni okvir prilagodljive Sirine i visine.”

Ostali instrumenti:

pametna brojila;

IKT tehnologije;

telefonske aplikacije (Apps);
mrezne platforme;
tehnicke mrezne stranice;

Preglednici karata.

*“Termografija zgrade (uklj. blower door i brojila promjena u temperaturi)’ (2014, Davide Lanzoni) www.saige.itCOPYRIGHT
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3.3 Akteri procesa i njihove uloge

e Opcina — Lokalna uprava: Opdine trebaju biti uzor gradanima: promicanje revizija, pametnih brojila i upravljanje na daljinu javnim zgradama, ali i
stimulacija i subvencioniranje akcija prema gradanima. U tu svrhu Lokalna uprava moze pripremiti komunikacijske kampanje, posebne
subvencije, edukacije i korisne alate.

e Gradani i tercijarni sektor: Aktivni sudionici rezidencijalnih/tercijarnih akcija;

e Lokalne energetske agencije: One mogu pruzati usluge upravljanja energijom opcéinama kako bi optimizirale resurse.

e Koordinatorii podupiratelji: Promotori akcija i tehnicka podrska Lokalnoj upravi.

3.4 Financijski resursiivsa4]

Vecina resursa mora dolaziti od Lokalnih tijela ili Koordinatora Sporazuma.

Ustede ostvarene u akcijima nakon revizija mogu se investirati u projekte za gradane (npr. promicanje zajednica, razvoj korisnih alata ili edukacija).
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1. Energy management and accounting
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Enargy consumption: Monitoring:
- E-Invoicing - Alarms
- Entry of invoices - Monitoring reports
- Advice
- Municipal benchmarking
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U provinciji Barcelona, Lokalna energetska agencija Osona pruZila je potporu 48 opcina kroz uslugu zajednickog upravljanja energijom.
Cetiri tehnicara upravljala su energetskom potro$njom u zgradama, objektima i javnom rasvjetom za sve uklju¢ene opcine.
Glavni ¢imbenik uspjeha bila je potpora stru¢nih energetskih upravitelja u provedbi brojila i upravljanja na daljinu.

Ostale aktivne lokalne agencije, kao Sto je el Maresme ili Bages, ili neke nove, kao sto je Valles Orientalor Alt Penedés, mogu replicirati inicijativu
zajedno s ostalim uslugama koje nude kao potporu opéinama: energetsko racunovodstvo, provedba projekata.

Provincija Barcelona takoder nudi energetske procjene i revizije, iznajmljuje usluge pametnih brojila, analizatora mreZe i termografickih kamera

koje im pomazu da imaju najbolje moguce alate.

http://www.managenergy.net/articles/172#.VIWvhCKG8II
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3.5 lzdvojeno

U nastavku slijedi popis glavnih akcija koje su na svojem teritoriju organizirali projektni partneri. lzdvojene akcije nalaze se u ku¢icama, a vise o njima
mozete saznati u Prilozima ovog priru¢nika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training / 2.1_training_materials_and_tools.

- _ Opis (i strucni partner) Glavni akteri

Posebni profili za energetski nadzor stambenih zgrada — kratke poruke korisnicima (Provincija Barcelona - DIBA). Lokalne uprave
Akcija ukljucuje koristenje aplikacija koje rade na nacin slican vecini drustvenih mreza. Glavna dodana vrijednost

jest pretvorba tehnickih informacija u nesto razumljivo velikoj vecini gradana, interakcija s gradanima i

ukljuc¢ivanje gradana kao glavnih aktera. Korisnici takoder mogu davati informacije i savjete.

Termografska slika teritorija (vrlo detaljno). Informativni dogadaj s prezentacijom krovnih slika. Osobni savjeti Lokalne uprave
gradanima i vlasnicima zgrada. To je vrlo vizuelan nacin prikaza gubitaka energije. MoZe se koristiti za gradane,

ali Lokalna tijela takoder mogu identificirati podrucja na koja se mogu usredotociti i razviti posebne planove za

energetsku obnovu. (Interleuven)

Kontrola energije, pametna brojila Koristenje IKT moZe biti korisno za energetske ustede i za uvodenje obnovljive  Regija
energije. SMART tehnologije omogucavaju kontrolu koli¢ine i trenutka potrosnje energije kako biste povecali

vasu ucinkovitost i maksimizirali koristenje obnovljive energije. Pametne mreze u stambenim zgradama

(instalacija RES, energetskih brojila) (Regija Veneto)

Kontrola ili upravljanje na daljinu pomazu kod smanjenja fantomske potrosnje i detekcije problema. Optimizira Provincija,
koristenje energije i na taj nacin pomaZze kod smanjenja racuna za energiju. Vrijeme za reakciju je skraceno, a Lokalne uprave
energetska ucinkovitost i komfor su poboljsani. Energetske ustede mogu dostici i 30% energetske potrosnje

zgrade pod nadzorom. (Provincija Barcelona — DIBA).

Tablica 3-2: Revizije, brojila, energetski nadzor — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji
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4 OBNOVLJIVA ENERGIJA U ZGRADAMA | OPCINAMA

Obnovljivi izvori energije mogu pomodi zagrijavati ili hladiti vodu i zgrade te proizvoditi elektricnu energiju kroz instalaciju
razliCitih obnovljivih izvora energije (RES) u zgradama i objektima, kao Sto su solarni toplinski kolektori, fotonaponski sustavi,
kotlovi od biomase.

Vaino je imati dobar projekt, instalirati visokokvalitetne proizvode i angazirati stru¢ne radnike za instalaciju, kao i planirati dobru uslugu odrzavanja.
Vaino je, kada nije nuzno, ukljuciti i energetska brojila kako bi bila poznata stvarna proizvodnja sustava.

Neki primjeri RES jesu:

e solarni paneli za toplu vodu — Solarni sustavi za grijanje/toplu vodu koriste energiju sunca za zagrijavanje vode koja se koristi u kuc¢anstvu.
Mogu proizvesti treéinu tople vode u kucanstvu, ali tijekom ljetnih mjeseci to moze biti i 100%.

e fotonaponski sustavi — Oni pretvaraju energiju svjetlosti u elektri¢nu energiju: fotonaponski sustavi (PV) pretvaraju energiju sunca u elektri¢nu
energiju koja se moze koristiti za pokretanje uredaja i svjetla u vaSem domu. Suncani dani nisu neophodni buduéi da ¢e paneli stvarati
elektriénu energiju ¢ak i za oblacnih dana. Fotonaponski sustavi stvaraju otprilike 50% elektricne energije u kucanstvu godisnje. U nekim
slu¢ajevima, proizvedena elektricna energija moze biti vracena u Mrezu.

e dizalice topline — One oduzimaju toplinu iz zemlje preko rashladne tekucine (ili vode) i prenose je u toplinski spremnik gdje nakon toga cirkulira
kroz zgradu putem sustava grijanja; takoder se njima moZe upravljati u suprotnom smjeru u svrhu hladenja. Dizalice topline koje koriste
geotermalnu energiju posebno su interesantne za nove zgrade gdje je moguce iskopati zemlju bez mnogo dodatnih problema ili troskova.
Moguce je kombiniranje s ostalim tipovima energetskih izvora.

e kotlovi za biomasu — U ovim kotlovima gori organska tvar koja proizvodi toplinu i/ili elektriénu energiju; uporaba biomase mozZe se smatrati
neutralnom u odnosu na ugljik, pod uvjetom da je izvor lokalan, jer je uglji¢ni dioksid koji se oslobada tijekom stvaranja energije izbalansiran
onim kojeg apsorbiraju postrojenja tijekom njihovog rasta®. To je posebno slucaj kada je mogucée iskoristavati lokalnu biomasu, kao $to je drvo

*http://www.islington.gov.uk/services/parks-environment/sustainability/sus_building/Pages/renewable_buildings.aspx
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koje dolazi iz Suma u blizini opcine ili rezidualna biomasa iz drvne proizvodnje ili poljoprivredni otpad na teritoriju. To pomaZe smanjiti opcinski
uvoz, povecati lokalno zaposljavanje i lokalnu ekonomiju, promicati upravljanje Sumama i prema tome kontrolirati rizik od pozara.

Lokalna uprava treba biti uzor na nacin da instalira sustave u opdinske zgrade. Takoder mogu davati poticaje gradanima kroz smanjenje poreza ili
posebnu tehnicku ili financijsku podrsku za primjenu obnovljive energije u stambenom i tercijarnom sektoru. U nekim sluc¢ajevima, maleni daljinski
sustavi grijanja mogu biti instalirani za nekoliko zgrada.

Opcinske-tercijarne zgrade

Proizvodnja obnovljive energije za elektricnu energiju, grijanje prostora i toplu
Stambene zgrade vodu

Industrija

Tablica 4-1: Solarna energija u zgradama i op¢inama: Provedbeni sektor i vrsta intervencije

4.1 Ciljevi

Glavni cilj jest poboljSanje proizvodnje obnovljive energije, davanje primjera i smanjenje energetske ovisnosti i racuna za energiju.

4.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati

Ovisno o vrsti sustava, sektoru primjene i propisima zemlje, koraci potrebni za provedbu sustavu obnovljive energije mogu biti razliciti, ali u pravilu
imamo sljedece:

1. Detaljna revizija uzoraka potrosnje energije zgrade (vidi poglavlje 3.);

2. Studija isplativosti za provjeru potencijalne proizvodnje, energije i novc¢anih usteda, potrebnih ulaganja i troSkova odrzavanija;
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Lokalne uprave trebaju gradanima dati sljedece sugestije ili sustave potpore®.

Za pronalazak renomiranog instalatera: preporuka je angaZirati instalatera koji je certificiran ili kvalificiran. Svi instalateri ili dobavljaci trebaju dati
detaljnu rasé¢lambu specifikacije i troSkova predloZzenog sustava. Takoder moraju modi:

objasniti kako su izracunali veli¢inu sustava koji odgovara vasim potrebama;
dati jasne informacije i operativne upute;
objasniti kako trebate odrzavati vas sustav;

dati procjenu kolicine topline i elektricne energije koja ¢e biti proizvedena u predloZzenom sustavu i ilustrirati Sto to znaci u smislu vasih tekucih
energetskih potreba;

dati procjenu usteda nakon instalacije.

Za dobivanje ponude: preporuka je dobiti najmanje tri ponude od tri razlicita instalatera. Cuvajte se agresivnih prodajnih tehnika, kao $to su pritisak da
se ugovor potpiSe istog dana, visoke cijene s velikim popustima za potpisivanje na licu mjesta ili lazni popusti na nadzorne sheme. Dobro je ne
usporedivati instalatere samo po njihovoj cijeni — najjeftinija nije nuzno najprikladnija.

U ponudama treba provijeriti detalje, ukljucujudi:

Da li ¢e instalater upravljati cijelim poslom ili éete morati angazirati i platiti druge majstore, kao Sto su elektri¢ari, vodoinstalateri ili izvodaci
zemljanih radova?

Da li cijene pokrivaju distribucijski sustav (radijatori i pripadajuce cijevi) i sigurno uklanjanje i raspolaganje s postojecom opremom, naprimjer
stari kotao?

Da li cijene pokrivaju troSak pustanja sustava u rad? Svi akreditirani instalateri ovlasteni su za pustanje sustava u rad nakon instalacije kako bi se
osiguralo da su u skladu sa svojom svrhom. Valja provjeriti da li instalater ima certifikat za pustanje u rad.

RaspoloZive opcije, naprimjer veli¢ina, vrsta goriva, skladistenje tople vode i ciklusi odrzavanja.
Vrijednosti sustava vezane za ucinkovitost.
Opcije placdanja — depozit ne smije biti viSe od 25 posto cijelog troska. Trebate provjeriti postoji li osiguranje.

Za sustave grijanja, pitajte je li ukljuena cijena integracije u sustav grijanja u vasem domu ili predloZenog sustava grijanja.

®http://www.energysavingtrust.org.uk/domestic/installing-renewables
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Nacrt projekta.

Kada je projekt u ruci, valja slijediti nekoliko koraka kako bi sigurno sve bilo dobro napravljeno.
Sto je potrebno da se iskoristi solarna topla voda:

Kotao koji koristi cilindar za skladistenje tople vode. Tek nekoliko kombi kotlova radi sa solarnim toplinskim sustavima.
Prostor za veliki cilindar za skladistenje sve tople vode koju proizvodite.

Otprilike 3-5 kvadratnih metara suncane povrsine na krovu.

Najbolja je juzna strana.

Dozvola ako Zivite u konzervacijskom podrucju ili u zasti¢enoj zgradi.

O O O O ©

Sto trebate za fotonaponske sustave:

o0 Otprilike 10-20 kvadratnih metara suncane povrsine na krovu koja je, ako je moguce, okrenuta prema jugu.
0 Krov koji je dovoljno ¢vrst da podnese teZinu panela.
o Dozvola ako Zivite u konzervacijskom podrudju ili u zasti¢enoj zgradi.

Sto trebate za dizalice topline zemlja/voda: Dizalice topline zemlja/voda oduzimaju toplinu iz zemlje i dovode je u va$ dom. Cijev se postavlja
ispod vrta gdje je temperatura uvijek ista. Toplina iz zemlje koristi za se grijanje vaseg doma. Pumpa koristi elektricnu energiju, ali proizvodi vise
topline nego Sto koristi elektri¢ne energije.

Provjerite dozvolu i jamstvo za zgradu: Ovisno o vrsti imovine i instalacije, moZda ¢e biti potrebno ishoditi dozvolu ili jamstvo od Lokalne uprave. Prije
pocetka instalacije valja provjeriti jesu li ishodene sve dozvole. Uvijek provjerite s lokalnim tijelima za prostorno planiranje je li potrebna dozvola ili
jamstvo. Ako je vas dom zasticena zgrada, u svakom cete slucaju trebati suglasnost lokalnih tijela.

Provjerite i postupite u skladu s gradevinskim propisima
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Provjerite policu osiguranja: Provjerite s osiguravateljem je li polica pokriva promjene na kudéi i unesite odgovarajuce izmjene. Neke police pokrivaju
uobicajenije sustave kao Sto su solarni fotovoltai¢ni paneli.

Identifikacija financijskih alata za provedbu.

Postoji mnogo shema koje nude financijsku podrsku i poticaje za instalaciju obnovljivih izvora energije. Mozda c¢e biti potrebno zatraZiti financiranje
prije pocetka instalacije, tako da vrijedi provjeriti unaprijed. Naprimjer, u mnogim zemljama solarni fotonaponski sustavi josS uvijek ispunjavaju uvjete za
Povlastene tarife i gradani mogu zaraditi tarifu za svaki kWh elektricne energije koji je proizveden u njihovom sustavu. Takoder ¢ete primiti tarifu za
svaki kWh elektri¢ne energije koji izvezete. MoZete posjetiti nas Kalkulator solarne energije i saznati koliko moZete ustedjeti i zaraditi kroz Povlastene
tarife.

Instalacija;

Nadzor proizvodnje.

To je standardni dio postupka instalacije i svaki ¢e kompetentni instalater rado s vama proci kroz navedeno.

Alati

Postoje dobri primjeri lokalnih tijela koji daju smjernice i posebne alate gradanima o svim koracima koji su potrebni za instalaciju obnovljive energije.
Financijska potpora:
0 Oslobodenje od poreza
0 Doprinosi

Tehnicka podrska:
0 Energetski brojac (vidi poglavlje 2.): uslugu pruza Lokalna uprava koja moze prufZiti potporu odlukama gradana o ispravnim tehnickim i
financijskim rjesenjima
0 Kupovne skupine (vidi poglavlje 12.)
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Cetiri poljske opéine — Miechéw, Niepotomice, Skawina i Wieliczka—
odlucile su se udruZziti u prijelazu s fosilnih goriva na obnovljive
izvore energije i na taj nacin zastititi prirodni okolis i poboljsati

Zivotne uvjete.

Za bolji u¢inak i primitak vanjskog sufinanciranja, op¢ine su
pripremile zajednicki projekt koji se sastoji od zajednicke kupnje i
instalacije solarnih toplinskih panela i fotovoltai¢nih modula na
javnim zgradama i u privatnim kucanstvima koja su izrazila interes

za prijelaz na solarnu energiju.

U potonjem slucaju, privatni vlasnici moraju pokriti samo 30%
troSkova instalacije. Sezdeset posto pokriva se iz Svicarsko-poljskog slika 4 - 2 — Instalacija solarnih toplinskih panela u Niepotomiceu
programa suradnje, a preostalih 10% iz prora¢una op¢ine. Do sada
je instalirano 18514, 5 m” solarnih toplinskih kolektora i 2700 m*
fotovoltai¢nih modula.

4.3 Akteri u procesu i njihove uloge

e Opdinska i ostala javna tijela: kao direktni vlasnici zgrada koji provode ovu vrstu akcija i kroz poticanje gradana i ostalih aktera da uvode
obnovljivu energiju. Lokalna tijela mogu sastaviti pravilnike (lokalna pravila) kojima se odreduju standardi kojima se propisuje uvodenje
obnovljive energije u nove zgrade ili velike obnove.

e ESCO: u nekim slucajevima ulaganja je moguce izvrsiti kroz drustva za energetske usluge.
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e @Gradanii tercijarni sektor: kao vlasnici, oni mogu instalirati obnovljivu energiju u svoje zgrade.

4.4 Financijski resursi

Ulaganje moZze biti kombinacija sljedeceg:
e opcinskih sredstava;
e doprinosa drugih javnih tijela;
e nacionalnih sredstava;

e privatno-javnih partnerstava, ili preko ESCO;

Diputacié de Barcelona (DIBA) je u sklopu projekta REDIBA-ELENA pomogla mnogim Lokalnim upravama u primjeni kotlova za
biomasu i malenih daljinskih sustava grijanja za biomasu.

DIBA je nakon prve ocjene isplativosti platila i provodi nadzor nad izvr$nim projektima i razvija povezane modele ponuda. Ponude je
potrebno realizirati na nacin da se kotlovi za biomasu uvode kroz javno-privatna partnerstva ili direkthom javnom nabavom, sa ili
bez pomodi ostalih Javnih uprava kao $to je DIBA.

Zahvaljujuci kreditnoj liniji ELENA u sklopu projekta REDIBA izraden je nacrt 39 studija koje su se pretvorile u vise od 5.9€ u
ulaganjima.
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Veliki solarni potencijal poti¢e Grad Zagreb da provodi instalaciju
solarnih kolektora i fotovoltaicnih sustava na vlastitim objektima za
potrebe prezentacije vaznosti koriStenja obnovljivih izvora energije i

smanjenja troskova energije.

Kako bi se gradane potaknulo da koriste solarnu energiju za vlastite
potrebe, Grad Zagreb i Fond za zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost pruzaju im bespovratna sredstva za instalaciju RES.

Slika 4-2. Fotografija solarnog krova u Gradu Zagrebu

Solarni krov Spansko napravljen je kroz udinkovitu obnovu obiteljske
kuce.

Njime su dokazane velike ustede u energiji ku¢anstva: energija za grijanje
do 60%, elektricna energija do 50% i energija vode do 55% uz koristenje
solarnog fotovoltai¢nog sustava.

Solarni krov Spansko otvara svoja vrata grupama posjetitelja studenata,
stru€njaka i gradana i predstavlja dobar primjer moguénosti primjene
novih energetski ucinkovitih tehnologija, kao i novih rjesenja za sustav
proizvodnje elektricne energije unutar privatne kude.

Slika 4-3. Fotografija solarnog krova u Gradu Zagrebu
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U nastavku slijedi popis glavnih akcija koje su na svojem teritoriju organizirali projektni partneri. lzdvojene akcije nalaze se u ku¢icama, a viSe o njima
mozete saznati u Prilozima ovog priru¢nika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training / 2.1_training_materials_and_tools.

Tablica 4-2: Solarna energija u zgradama i opéinama: Provedbeni sektor

Promicanje obnovljivih izvora energije (RES) u privatnim kuéama, smanjenje emisija i povecanje
energetske neovisnosti (Grad Zagreb)

Instalacija solarnih toplinskih panela i fotonaponskih modula u Cetiri susjedne opcine. To je
nacin povecanja udjela obnovljive energije (Miechdéw, Niepotomice, Skawina & Wieliczka,
Poljska)

(Udruga opcina Poljska mreza "Energie Cités" — PNEC)

50% ulaganja podrzano za privatnu instalaciju, unaprijedenje isplativosti fotonaponskih sustava i
olaksavanje ostvarenja ciljeva povezanih s obnovljivom energijom (Grad Zagreb)

Glavni akteri
Hrvatska struc¢na
udruga za solarnu

energiju

Lokalne uprave,
gradani.

Lokalne uprave, Nac
VLADA
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5 ENERGETSKI UCINKOVITA JAVNA RASVIJETA

Javna rasvjeta predstavlja znacajni udio u troSkovima elektri¢ne energije u europskim opéinama, a na koju predstavlja do 60%
njihovog proracuna [15]. Osim toga, postoji veliki potencijal za poveéanje ucinkovitosti javne rasvjete buduci da je velik dio
uli¢ne rasvjete dosta star’ te je u sektoru rasvjete moguce provesti dosta akcija energetske ucinkovitosti.

Slaba kvaliteta sustava rasvjete povlaci za sobom cijeli niz problema:
Sustavi javne rasvjete stari su tehnoloski sustavi i prema tome veliki potrosaci energije
Cesti padovi sustava uslijed slabe kvalitete 7arulja podizu operativne tro$kove i tro$kove odrzavanja

e Slaba kvaliteta svjetla

e Nedostatno osoblje i stru¢nost u op¢inama
e Utjecaj na okolis

e Nedostatak sredstava

Sukladno EK (2013.), postoji viSe od 90 milijuna tradicionalnih uli¢nih svjetiljki u Europi, a vise od 75% instalacija starije je od 25 godina. S obzirom da
viSe od 40% racuna za elektricnu energiju otpada na javnu rasvjetu, lokalne uprave moraju traZiti rjeSenja za smanjenje potrosnje energije i istovremeno
poboljsavati u€inkovitost infrastrukture rasvjete i odrZavati sigurnosne standarde za gradane.

Prepreke uvodenju pametnijeg upravljanja javhom rasvjetom postoje u obliku poteskoca vezanih za javnu nabavu i prihvadanje od strane gradana.
Edukacija nabavljaca, edukacija gradana i organizacija pokaznih projekata neke su od preporuka koje EK smatra bitnim za promjenu paradigme prema
pametnoj rasvjeti.
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Opcinske-tercijarne zgrade Energetski ucinkoviti sustavi rasvjete

Javna rasvjeta Ugovoranje javne rasvjete s ESCO

Tablica 5-1: Energetski u¢inkovita javna rasvjeta: Provedbeni sektor i vrsta intervencije

5.1 Ciljevi

Cilj projekata modernizacije javne rasvjete jest osigurati visokokvalitetnu rasvjetu za ulice i smanijiti trosak elektricne energije grada.

5.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati

Kako bi se osigurala provedba spomenutih projekata i pripadajuéih aktivnosti, potrebno je pripremiti detaljan plan rada kojim se uzimaju u obzir sve
posebne okolnosti odnosno gustoca stanovnistva na ulicama, dnevni intenzitet prometa i problemi povezani s isporukom nove i raspolaganjem sa
starom opremom i drugim otpadom.

5.2.1 Koraci

Mogude je poduzeti razli¢ite mjere za promicanje energetski uéinkovitih shema javne rasvjete:
« Uporaba modernih energetski ucinkovitih lampi (HPS, LED, ...)
« Uvodenje regulatora protoka, dvostruki stupanj itd.
. Instalacija astronomskih satova za automatsku kontrolu svjetla.
o Smanjenje ugovorene snage.

« Razvoj plana upravljanja rasvjetom.

. Provedba sustava upravljanja rasvjetom na daljinu (mjera i/ili upravljanje) (ovisno o projektu i dimenziji).
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Ove mjere mogu se provoditi kroz direktnu javnu nabavu ili kroz javno-privatna partnerstva.

Mogu se slijediti sljededi koraci:

fluorescencija, magnetska indukcija, LED).

Dodijeliti dugoroc¢ni EPC ugovor (viSe od 10 godina). Provoditi nadzor
potrosnje.

5.2.2 Alati

Glavni alat koji se koristi je ponuda. Posebna vrsta ponuda jest natjecateljski
dijalog. Natjecateljski dijalog jest novi postupak za dodjelu javnih ugovora koji je
uveden Njime se javnoj osobi koja zna koji ishod Zeli posti¢i dodjelom javnog
ugovora, ali ne zna kako to najbolje postié¢i, omogucéava razgovor u povjerenju s
ponuditeljima na uZzem popisu o moguc¢im rjeSenjima u fazi dijaloga postupka
natjecaja prije poziva na podnoSenje konacnih ponuda. Do toga Cesto dolazi u
slucaju sloZenih i vrijednih infrastrukturnih projekata. U svrhu ostvarenja ovog cilja,
¢l. 1(11)(c) Direktive 2004/18 definiran je Natjecateljski dijalog kao ,postupak u
kojem svaki gospodarski subjekt moZe zatraziti sudjelovanje na temelju cega
Narucitelj provodi dijalog s kandidatima primljenim u postupak s ciljem razvoja
jedne ili viSe odgovarajudih alternativa koje mogu ispuniti njegove zahtjeve, a na
temelju kojih se odabrani kandidati pozivaju na podnosSenje ponude”. Koristenje
postupka Natjecateljskog dijaloga od strane javnih tijela koja Zele dodijeliti
,posebno kompleksan“ ugovor vrlo je izri¢ito (iako ne iskljucivo) povezan s
provedbom Javno-privatnih partnerstava (JPP).

Postoje¢e metode vodenja faze dijaloga mogu biti ukratko opisane kako slijedi:

Prikupljanje nekoliko rjesenja, zatim utvrdivanje razlika s ciliem donosenja
jedinstvenog rjeSenja odnosno koristiti raniji dio faze dijaloga za razvoj

Ocjena trenutnog statusa usluge. Troskovi, inventar rasvjete (ako nije izvrSen tijekom BEIl: Natrij: visoki i niski tlak; metalni halidi, Ziva,

Provjeriti smanjenje potrosnje i troskova predvidenih u Akcijskom planu energetski odrzivog razvitka. Konzultirati politicki segment.

Pripremiti i pokrenuti ponudu za dodjelu ugovora koji ¢e financirati ESCO koji provodi EPC o javnoj rasvjeti.

DIBA daje potporu ovoj opcéini kako bi se poboljsala javna
rasvjeta. Viladecans je grad s preko 60,000 stanovnika
blizu Barcelone. Viladecans je pristupio Sporazumu
gradonacelnika 2008. godine i odobrio SEA 2009. godine.
U SEAP-u se razmatra obnova javne rasvjete, ukljucujudi
upravljanje na daljinu. U SEAP-u postoje 3 glavne akcije u
podrucju javne rasvjete:

e Nastavak zamjene svijetiljki baziranih na Zivi i
prijelazom na svjetiljke bazirane na natriju (po
mogucénosti LPSV)

e  Obnova javne rasvjete, ukljucujuci upravljanje na
daljinu

e  Zamjena Zarulja sa Zarnom niti LED Zaruljama u

prometnoj signalizaciji.
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hibridnog rjesenja (koje se temelji na najboljim karakteristikama rjesenja koja su predlozili razni sudionici) [15].
o Poziv na podnoSenja nacrta rjeSenja i zatim jednog ili viSe progresivno detaljnih rjesenja.
+ Konzekutivan pristup odnosno prvo o tehni¢kim/operativnim aspektima, a zatim o financijskim aspektima ponude.

o 0Odpocetno preferiranog rjeSenja Narucitelja i poziva ponuditeljima da komentiraju rjeSenje unoSenjem komentara kao osnova dijaloga.

5.3 Akteri u procesu i njihove uloge
Koordinatori i Potpore Sporazuma — C&sS:
. Davanje alata za inicijalnu samoprocjenu i inventar
. Potpora u pripremi ponudbene dokumentacije
. Davanje potpore tijekom postupka natjecateljskog dijaloga

. Davanje alata i osiguranje postupaka za nadzor.

Javne uprave — Opcine
o lzvrienjeinventara

. Pripremaiizdavanje ponude

. Nadzor

ESCo i sudionici na Trzistu

» Sudjelovanje u ponudi
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Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drZzavnom podrucju. U kuéicama se nalaze izdvojene akcije, a vise o

njima mozete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training

2.1_training_materials_and_tools.

Opis (i strucni partner)

Ugovoranje javne rasvjete uz 30% manju potrosnju, Sto znaci ostvarenje
obveza za uStedu energije i smanjenje racuna za energiju Vijec¢a. S ESCO-
om. (SOGESCA s.r.I. + Grad Zagreb)

Uvodenje pametnog upravljanja u javnu raspravu. Pametno upravljanje
smanjuje potrosnju energije, povecava ucinkovitost i optimizira
izdrZljivost javne rasvjete te poboljSava kvalitetu usluge. (Provincija
Barcelona — DIBA, Regija Veneto)

Kompletni ESCO projekt. Ulaganje u javnhom sektoru i kombinirana
sredstva. Fokus projekta je na nacinu financiranja ulaganja. (Centar za
obnovljive izvore energije i uStedu energije - CRES)

Tablica 5-2: Energetski ucinkovita javna rasvjeta: Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji

Glavni akteri

Opcina

Opcina

Sredisnji savez grckih opcina,
PETA S.A. (Lokalna tijela

/

sredisSnje razvojno poduzece),

Koalicija za odrzivi razvoj
gradova
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Neophodna je uzorna uloga javnog sektora u razvoju buducih odrzivih pametnih gradova.

U kontekstu transformacije javnog sektora, renovacija javnih zgrada igra vaznu ulogu iz sljededih razloga: veéina javnih zgrada stara je i iz tog razloga
nisu uskladene s novijim direktivama; imaju veliki potencijal za ustedu energije koji je moguce ostvariti kroz pretvorbu tehnickih rjesenja; ucinkovitost
javnih usluga ovisi o produktivnosti radnika, a koja je direktno povezana s komforom u unutrasnjosti i uvjetima kvalitete zraka; predstavljaju referentne
komponente u stvaranju odrzivih mostova prema buduéim Pametnim gradovima.

Bududi da zgrade Cine otprilike 40% konacne energetske potrosnje opcine, ulaganje u EE mjere u zgradama moZe dovesti do znacajnih energetskih
usteda, uz istovremenu podrsku gospodarskom rastu, odrZivom razvoju i stvaranju radnih mjesta. Veca uporaba energetski ucinkovitih uredaja i
tehnologija, uz obnovljivu energiju, predstavlja ekonomican nacin pobolj$anja sigurnosti opskrbe energijom®.

Direktiva o energetskoj ucinkovitosti objekata iz 2010. i Direktiva o energetskoj ucinkovitosti iz 2012. ¢ini glavnu legislativu EU u odnosu na smanjenje
potrosnje energije u zgradama.

Na temelju Direktive o energetskoj ucinkovitosti objekata:

e EU zemlje moraju odrediti minimalne zahtjeve za energetsku ucinkovitost novih objekata, renovaciju objekata te zamjenu ili rekonstrukciju
elemenata zgrade (sustavi grijanja i hladenja, krovovi, zidovi itd.);

e EU zemlje moraju sastaviti popise nacionalnih financijskih mjera za poboljSanje energetske ucinkovitosti objekata.
Na temelju Direktive o energetskoj ucinkovitosti:
e EU zemlje moraju izvrsiti renovaciju energetske ucinkovitosti na najmanje 3% objekata u vlasnistvu ili posjedu sredisnjih drzavnih tijela;

e zemlje moraju sastaviti dugorocne strategije za renovaciju drZavnih objekata koje mogu biti ukljucene u njihove Nacionalne akcijske planove
energetske ucinkovitosti.

& Smjernice o energetskoj u¢inkovitosti javnih objekata (EPEC, 2012.)
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Obnovljiva energije za grijanje prostora i tople vode
Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode
Energetski u€inkoviti sustavi rasvjete
Opcinske —tercijarne zgrade — industrija

Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT)
Promjene u ponasanju
Energetski ucinkoviti elektri¢ni uredaji
Sve —integrirano

Tablica 6-1: Energetska obnova javnih objekata: Provedbeni sektor i vrsta intervencije

6.1 Ciljevi
Buduci da postojedi javni objekti predstavljaju znacajan potencijal za ustedu energije i troskovi energije znacajna su stavka u ukupnom proracunu

opdine, opcine obi¢no energetsku obnovu objekata uklju¢uju kao kljuéni prioritet u svoje akcijske planove za odrzivu energiju. Osim smanjenja emisije
CO, i ustede izdataka, na ovaj nacin opéine mogu zajednici pruZziti vrlo vidljive primjere najbolje prakse.
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6.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati
6.2.1 Koraci

Unutarnja organizacija: ako je projekt slozen i ukljucuje seriju rekonstrukcijskih mjera i fazu nabave, savjet je sastaviti tim za provedbu kojeg Cini
uprava projekta ili upravljacki odbor i tim za upravljanje projektom, a koji je nadleZan za upravljanje projektom (ukljucujuéi savjetnike za upravljanje)
i izvjescivanje upravljackom odboru. Imenovanje direktora projekta od velike je vaznosti. Takoder je moguce sastaviti tim unutarnjih i vanjskih
savjetnika (pravnih, tehni¢kih, financijskih, okoli$nih) za studije isplativosti.’.

Biljezenje ukupne potrosnje energije za sve objekte kroz reviziju i prikupljanje energetskih podataka i analizu energetske potrosnje. Ovaj prvi korak
pocinje tijekom prikupljanja podataka za Referentni inventar emisija, ali mora biti produbljen kroz seriju energetskih revizija objekata.

Odabir zgrada: Javni partner odabire jedan ili viSe objekata za provedbu EE mjera. Preferirana velicina EE projekata za ESCO pocinje od otprilike EUR
2 milijuna, s tim da je prosjek otprilike EUR 5 milijuna. Javni partner treba odabrati zgradu ili skupinu zgrada koja pripada u ovaj investicijski raspon, s
tim da se prioriteti odreduju prema potencijalu visokoenergetske potrosnje i repliciranja;

Preliminarna ocjena potencijala energetske ustede: Nakon odabira jednog ili viSe objekata, Javna uprava provodi preliminarnu procjenu potencijala
energetske ustede u objektima. Stupanj i razina detalja procjene ovisi o unutarnjoj sposobnosti javnog partnera da provede procjenu i o njegovoj
odluci da podugovori cijelu ili dio procjene specijaliziranim strucnjacima. Preliminarne procjene pomoci ¢e javhom partneru u pregovorima s ESCO-
om. U mnogim slucajevima trosak revizije pokriva ESCO.

Priprema projekta: ukljucuje plan za nabavu, ugovoranje i provedbu. Plan treba ukljucivati sljedece:

popisivanje potrebnih opcih zadataka, aktivnosti i relevantne dokumentacije u odnosu na cijeli proces;

konzultacije s upravljackim odborom o procesu;

konzultacije s pojedinacnim timovima za upravljanje gradenjem;

odredivanje odgovarajuéih struénjaka/trecih za razli¢ite zadatke;

odredivanje medusobne ovisnosti;

definiranje vremenskog okvira za svaki zadatak;

odredivanje pojedinih rokova u procesu (npr. provedba EE moZe se provoditi samo izmedu oZujka i listopada ili tijekom praznika); i
koordinacija plana i rasporeda s upravljackim odborom i dobivanje njihovog odobrenja;

odabir najboljih raspoloZivih tehnologija (od jednostavnih mjera do vrhunskih pristupa);

integracija energetskog dizajna i planiranje svih faza rekonstrukcije i obnove;

procjena izvora financiranja i odabir nacina financiranja: financiranje iz nekoliko izvora, ukljucujuéi privatno financiranje (posebno provedba
kroz javno-privatno partnerstvo, JPP) i inicijative zajednice;

9The Guide to Guidance: How to Prepare, Procure and Deliver PPP Projects (EPEC-EIB, 2011)
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e upravljanje i nadzor energije nakon faze provedbe;

e ucijelom procesu, edukacija korisnika objekta i informiranje javnosti.

Alati

Glavni tehnicki alat jest energetska revizija objekta koja se sastoji
od procjene energetske ucinkovitosti, a provode je energetski
strucnjaci. Revizijom se identificiraju slabosti objekta i daju
sugestije za obnovu u smislu energetske ucinkovitosti.

Jo$ jedan alat u obnovi javnih objekata jest ISO 50001 kojim se
pruza potpora opcinama u ucinkovitijem korisStenju energije kroz
razvoj sustava energetskog upravljanja (EnMS).

Uredba o javnim objektima ili Energetski prilog u javhom
sektoru: ovaj regulatorni alat pripremila je javna uprava i moze
ukljucivati posebne standarde za nove javne objekte i posebno
poticaje, standarde i preporuke za aktivnosti obnove javnih
objekata.

Javno-privatno partnerstvo: Iskustvo u zadnjih 30 godina u UK i
Sjevernoj Americi dokazaje da se JPP mogu koristiti za realizaciju
energetskih usteda u javnom sektoru; ona koriste ugovore o
Energetskoj ucinkovitosti (EPC), a privatni partneri u ovakvim
aranZmanima poznati su kao Drustva za energetske usluge
(ESCO). Javna tijela mogu takoder osnivati drustva ESCO (EPEC,
2012).

Instalacija zelenog krova u vrti¢cu pomo¢u Svicarske tehnologije
(Raciechowise, Poljska)

Instalacija zelenih krovova i Zivih zidova moze donijeti mnoge
koristi i u smislu energetske ucinkovitosti zgrada. Zeleni krovovi
poboljsavaju toplinsku izolaciju objekata i smanjuju potraznju za

grijanjem i klimatizacijom te na taj nacin smanjuju potros$nju

energije i emisije CO,. Poljska op¢ina Raciechowice odlucila je ovo
iskoristiti i instalirala je zeleni krov na jedan od svojih vrti¢a. Opc¢ina
je odabrala Svicarsku tehnologiju koja je jeftina i jednostavna.
Nakon tehnicke procjene uvjeta na krovu, instalirana je potrebna
hidroizolacija, a na nju sljededi slojevi — prvo sloj slame i zatim sloj
supstrata (ukupne debljine oba sloja od 7 cm). Zadniji korak bio je
sadnja biljaka sedum.
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6.3 Akteri u procesu i njihove uloge

Glavni akter jest javna uprava kojoj podrsku daje njezin tehnicki odjel. Medutim, svi akteri u zajednici imaju znacajnu ulogu, kao Sto je slucaj u svim
inicijativama za odrzivu energiju.

6.3.1 Uloge

. Koordinatori i Potpore Sporazuma — pruzaju potporu op¢inama u formulaciji projekata i olak3avaju primjenu klizne skale.

. Javne uprave — Opéine — glavni promotor inicijative: institucionalni facilitator za novi mehanizam na bazi trzista ili upravitelj za poticaje;

. Banke i ostale financijske ustanove. Drustva za energetske usluge (ESCO): Fizicka ili pravna osoba koja izvrSava energetske usluge i/ili ostale
mjere za poboljSanje EE u objektu javne uprave i koja prihvaéa odredeni stupanj financijskog rizika. Placanje za usluge zasniva se (u cijelosti
ili djelomi¢no) na ostvarenju poboljsanja EE i ispunjenju ostalih dogovorenih kriterija izvedbe (EPEC 2012).

6.4 Financijski resursi

Cesto opéina financira inicijativu na energetskoj obnovi javnih objekata kroz proracun grada i bespovratna sredstva, ali drugi nacini financiranja koje je
mogude istraziti jesu:

. Vlastiti financijski resursi lokalne uprave: Javne uprave s dovoljno sredstava mogu samofinancirati EE projekte. Medutim, vlade su u ovom trenutku
pod ogromnim financijskim pritiskom i u pravilu odreduju granicu iznosa kapitala koji op¢ina moZe investirati i konkretnije iznos novca koji moze
posuditi. Takoder postoji potencijalno pitanje da tijelo koje financira EE shemu direktno mozda nije sposobno zadrzati sve financijske ustede uslijed
raznih proracunskih pravila ili kontrola. Kod procjene samofinanciranja u usporedbi s ostalim sredstvima financiranja, javni partner mora razmotriti
sljededa pitanja:

Da li ovaj projekt ima vedi prioritet u usporedbi s ostalim javnim projektima koji se natjecu za ista sredstva?

0 Dalice ostvarene koristi iz projekta biti veée od koristi iz alternativnih projekata?
0 Jesu li alternativni mehanizmi financiranja skuplji od povrata od projekta?
0 Jelitajming projekta presudan? MoZe li javna uprava pricekati do trenutka kada mozZe dobiti alternativno financiranje?
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Financijske inicijative na bazi zajednice: Javna
uprava ili udruga podize novac iz raznih izvora,
ukljucuju¢i lokalne ponude za projekte. Udio u
dobiti svakog projekta iz proizvodnje ide u Fond
zajednice za niskougljicne projekte (vidi naglasak br.
1 dolje)

Leasing: Kao alternativa samofinanciranju, leasing
se moze koristiti za kupnju EE opreme i usluga. U
pravilu se koristi kod financiranja prodavatelja,
ESCO projektima i kao dio ,utility” programa.
Ugovor o zakupu dopusta koriStenje opreme bez
kupnje. Posebno je pogodan za odredene tipove
opreme koji se koriste u EE projektima, kao Sto je
proizvodni pogon. Idealno oprema treba biti
mobilna (odnosno moZe se pomaknuti unutar
nekoliko sati), kao $to su malene CHP jedinice koje
se instaliraju u kontejner. Mobilni pogon vrlo ¢e
vjerojatno imati odmah dostupno sekundarno
trziSte. Ostali manje mobilni uredaji (npr. kotlovi)
takoder su prikladni (EPEC 2012.).

Financiranje prodavatelja: u pravilu ukljucuje
dobavljace velike opreme (npr. Philips, Siemens,
Johnson Controls) koji koriste financijske resurse
koji omoguéavaju ponudu financiranja ,na mjestu
prodaje” za svoju opremu. Financiranje prodavatelja
posebno je pogodno za standardnu opremu koja se
moze koristiti za EE u stambenim i manjim
komercijalnim/industrijskim sektorima.

ESCO financiranje: Postoji nekoliko nacina na koji
ESCO moze podrzati financiranje potrebno za EE
projekt. Najjednostavnija opcija za financiranje EE
jest ishoditi komercijalno zaduzivanje na temelju
ugovora o garanciji za energetske ustede od ESCO-a.
Neke od najucinkovitijih EE shema jesu kada ESCO
(Cesto kroz treée osobe) kombinira odvojene EE

Energetski projekti zajednica

Grad Bath (UK) Zeli povecati proizvodnju energije iz obnovljivih izvora. Vijec¢e Batha i
Sjevernoisto¢nog Somerseta angazirano je na nekoliko projekata i inicijativa i uZiva u
prednostima partnerstva s lokalnim dionicima. Bath blisko suraduje s Bath and West
Community Energy (BWCE), drustvom koje nastupa u korist zajednice (ili “BenCom”),
koje je osnovano 2010. za isporuku obnovljive energije, usluga energetske
ucinkovitosti i energetske opskrbe preko snaznog modela zajednice za maksimizaciju
lokalnih ulaganja i jacanja otpornosti zajednice. BWCE prikuplja sredstva iz raznih
izvora, ukljuCujuc¢i ponude lokalnih dionica za projekte preko Ethex mreZzne stranice.
Udio u dobiti svakog projekta iz proizvodnje ide u Fond zajednice za projekte s niskim
emisijama ugljika. Vijeée je potpisalo ugovor o suradnji s BWCE-om kao podrsku
modelu vlasnistva zajednice i na ovaj nacin ohrabruje proizvodnju obnovljive energije.
Postoje¢i BWCE energetski kapacitet zajednice od 3 MW ostvaruje £500,000 u
godisnjim prihodima. Otprilike 70-80% iznosa bit ¢e zadrzano lokalno, klju¢ni factor u
korist ovog poslovnog modela.

1 Lewis House Roof - Coutesy of BWCE
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sheme i stvara portfelj zgrada na kojima se provodi EE.

Regionalni ili nacionalni doprinosi: to su doprinosi koji ¢ine dio vece nacionalne ili regionalne strategije. Mudra Lokalna uprava uzima u obzir ove
aspekte kada formulira SEAP;

EU strukturni fondovi (npr. ERDF, ESF, Kohezijski fond) U programskom razdoblju 2014.-2020., Europski strukturni i investicijski fondovi (ESI
fondovi), a posebno fondovi Kohezijske politikel, imat ¢e veliku ulogu u obnovi i gradenju objekata uz dodjelu od minimalno €23 milijarde za odrZivu
energiju (SE) u odnosnom razdoblju. U sklopu Europskog fonda za regionalni razvoj (ERDF), minimalni postotak financiranja bit ¢e usmjeren prema
niskougljicnim ekonomijama u svim sektorima (Tematski cilj 4), ukljucujuci energetsku ucinkovitost (EE), obnovljivu energiju (RE), sustave pametne
distribucije i odrZivu urbanu mobilnost: 20% u slucaju razvijenijih regija, 15% za regije u tranziciji i 12% za manje razvijene regije koje u pravilu
primaju veca financijska sredstva. Posljedi¢no, za energetsku renovaciju objekata bit ¢e raspoloziv vedi dio financiranja.

EU programi financiranja (npr. LIFE, teritorijalna Suradnja, Horizon 2020 itd.): postoji nekoliko mogucénosti financiranja koje je moguce ispitati za
ovdje navedene potrebe (npr., u Horizonu 2020, EE5 -Povecanje energetske ucinkovitosti postojeéih objekata kroz proces i organizaciju inovacija i
stvaranje trzista za dubinsku renovaciju, EE7 — PoboljSanje sposobnosti javnih tijela za planiranje i provedbu odrzive energetske politike i mjera;

Javno-privatna partnerstva;

Vise na: http://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-efficiency/buildings/financing-renovations.

6.5 lzdvojeno

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drzavnom podrucju. U kuéicama se nalaze izdvojene akcije, a vise o
njima mozete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training/
2.1 _training_materials_and_tools.
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Opis (i strucni partner)

._ Pratiti projekt “Community power” za daljnja dogadanja (ICLEI Europe)

-_ Instalacija u vrticu (Udruga opcina poljske mreze "Energie Cités" — PNEC)

Tablica 6-2: Energetska obnova javnih zgrada — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji

Zamjena pojedinacnih jedinica daljinskim grijanjem za javne objekte.
Program upravljanja Sumama (Provincija Barcelona — DIBA)

Publikacija Gradonacelnici u akciji
Zadatak 2.1 Prirucnik

Glavni akteri

Opcine skupine na bazi
zajednice (otvoreno)

PNEC

Provincija
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7 ODRZIVI PROMET

Portal Europske komisije naglasava vazan ucinak prometa na okolis, a koji predstavlja otprilike jednu Cetvrtinu ukupnih emisija
staklenickih plinova EU. To je drugi najveci sektor emisije stakleni¢kih plinova nakon energije. Akcije odrZzive mobilnosti mogu
pomoci smanjiti ovaj udio, zastititi okolis i poboljsati kvalitetu Zivota gradana.

Privatni prijevoz Javni prijevoz Intervencije mobilnosti Alternativna goriva

Tablica 7.1: OdrZiva mobilnost — Provedbeni sektor Tablica 7.2: Odrziva mobilnost — Vrsta intervencije

7.1 Ciljevi

Smanjenje potrosnje energije povezano s mobilnoséu, smanjenje koristenja privatnih automobila, poboljSanje kvalitete zraka i promicanje odrzivih
prometnih sredstava (hodanje, bicikl i motorna vozila koja nisu na gorivo). Ovdje se posebna paZznja posvecuje pretvaranju vozila na metan i na lokalnu
proizvodnju biogoriva/alternativnih goriva.

7.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati

Opcine mogu preuzeti vodstvo u promicanju odrZzive mobilnosti u razli¢itim sektorima: opdinski vozni park, javni prijevoz i privatni prijevoz. Sljedece
mjere mogu biti provedene u navedenim podrucjima.
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(1) Opéinski vozni park:

a.
b.

C.

g.
(2) Javni prijevoz:

a.

b.

C.

Uporaba biogoriva (bio-dizel) u opéinskom voznom parku;
Poticanje koristenja bicikla kod javnog osoblja i policije;

Poticanje koriStenja elektricnih bicikla kod javnog osoblja i policije; Javni prijevoz u Gradu Zagrebu organiziran je pomocu

vidi poglavlje 7.; autobusa, tramvaja, gradske Zeljeznice i uspinjace,
Uvodenie kriterija uginkovitih vozila u natje¢ajnoj dokumentaciji; vidi turisticke atrakcije koja povezuje Gornji i Donji grad.
poglavlje 7.; Zagrebacki  elektricni  tramvaj (ZET), podruZnica
Optimizacija servisnih ruta; Zagrebackog holdinga, jedini je koncesionar kojem je

. .. S I . Y ovjerena usluga ruzanja javno rijevoza na
Edukacija o ucinkovitoj voZznji za komunalne radnike ili za izvodace pov) g P ja & P

koji provode komunalne usluge; upravhom podruéju Grada Zagreba, kao i dijela

Zamjena vozila za ucinkovitije nakon isteka Zivotnog vijeka. Zagrebatke Zupanije. Prijevoz tramvajem i autobusom

vrlo je dobro integriran i koristi zajednicki sustav karata.

Zajedno Cine jedinstveni sustav javnog prijevoza.
Zamjena goriva u javnom prijevozu za manje zagadujuée gorivo
(prirJodni pg“n’ bio-dijzel...); Pri ! gactl & Kao dio obnove tramvaja u Gradu Zagrebu, Zagrebacki

. . elektri¢ni tramvaj nabavio je za grad niskohodne
Nova usluga javnog prijevoza;

) tramvaje i LED lampe za uli¢nu rasvjetu.
Povedanje frekvencije i optimizacija usluga javnog prijevoza.

(3) Privatni prijevoz

o o

- o o o

> o

Zamjena vozila za ucinkovitija u privatnom sektoru;

Mreza tocaka za punjenje elektricnih vozila;

Stvaranje sigurnih mjesta za parkiranje bicikla;

Posebni planovi mobilnosti ili studije za podrucja izvora mobilnosti (industrijske povrsine, poslovne zone, bolnice...);
Porezne olaksice za vozila s niskim emisijama;

Edukacija o ucinkovitoj voznji za gradane;

Adaptacija ulica i znakova za lakse bicikliranje;

Uvodenje mekih mjera: pjesacke zone, sigurni putevi do skole, svijest o odrzivoj mobilnosti itd.;
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i.  Razvoj opcinskog plana mobilnosti;

Iﬂ VAYORS

j. Promicanje razvoja Internih planova mobilnosti za poduzeca ili skupine poduzeca. Takoder se preporucuje na velikim shopping
povrsinama.

(4) Proizvodnja biogoriva

Industrija biogoriva jedna je od najvecih industrija obnovljive energije u svijetu, uglavnom jer, za razliku od ostalih tehnologija obnovljive energije, moze
jednostavno biti pridodana postojecem sustavu tekuceg goriva koji je razvijen za

uporabu fosilnih goriva. Kao takva, biogoriva mogu se koristiti kao zamjena za fosilno CIVITAS ELAN, ¢&lan velikog europskog obiteljskog
gorivo ili kao integracija uz fosilna goriva. projekta CIVITAS, nastoji poboljsati kvalitetu Zivota
To znadi da se mogu koristiti za kogeneraciju elektri¢ne energije za konvencionalni gradana stvaranjem visokokvalitetnih rjesenja u
promet (npr., automobili, brodovi, autobusi, kamioni itd.). Biogoriva se takoder mogu urbanom prometu kroz promicanje i poboljsanje
koristiti za potrebe grijanja i hladenja. odrzivih, Cistih i energetski ucinkovitih nacina regulacije

. .. .. . » . . o prometnog toka. U svrhu osiguranja uspjesne provedbe
U pravilu, postoji sve veci konsenzus da ako se Zele ostvariti zna€ajna smanjenja

emisija u prometnom sektoru, bioenergetske tehnologije moraju postati ucinkovitije

u smislu neto Zivotnog ciklusa stakleni¢kih plinova (GHG) te istovremeno biti
socijalno i ekoloski prihvatljive. sensitizaciji javnosti o prometnim problemima i

projekta, gradani moraju biti ukljuceni putem korisnih
informacija koje doprinose podizanju svijesti i

Biogoriva su razvrstana kako slijedi: aktivnom sudjelovanju u donosenju odluka.
Prva generacija biogoriva: proizvodi se iz Secera i ulja iz poljoprivrednih
kultura. Njihova odrZiva proizvodnja se trenutno preispituje zbog
mogucénosti stvaranja pretjeranog natjecanja za zemljiSte i vodu koji se
koriste za proizvodnju hrane i vlakana.

Druga generacija biogoriva: proizvodi se iz lignocelulozne biomase ili
drvnih ostataka, poljoprivrednih ostataka, otpada ili taloga.
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7.1.1 Koraci:

Za pokretanje proizvodnog pogona za biogoriva bioplina, potrebni su sljedeci koraci:

Identifikacija postoje¢ih mogucnosti za nabavu ispod nivoa drzave. Zahvaljujuéi postoje¢im tehnologijama, danas je moguce proizvoditi
biogoriva pomocu kemijske pretvorbe organskog otpada, procis¢avanja vode, sto¢nog otpada, otpada u prehrambenoj industriji i organskog
dijela komunalnog otpada. Kako bi se optimizirao proizvodni proces, neophodno je izgraditi potrebne instalacije blizu izvora sirovina ili
usvojiti uc¢inkovitu logistiku, kao naprimjer dopustiti distribuciju opskrbe biogorivima bez potrebe za poduzimanje skupih akcija.

Procjena odgovarajuceg tehnoloskog procesa (anaerobna probava, piroliza, biokemijska konverzija, izgaranje itd.).

Poslovno planiranje i ulaganje. U cilju projektiranja i gradenja pogona, moramo uzeti u obzir glavne tehnicke i ekonomske aspekte. Pomocu
preliminarne studije o potencijalu podrucja, analizi gospodarske isplativosti, projektni izbori mogu se usmijeriti prema najboljim mogucim
opcijama. Tipovi ulagaca u ovom podrucju mogu biti vrlo razliciti i promijeniti se ovisno o potencijalu regije. Ako pogon koristi kanalizacijski
talog ili organski dio komunalnog otpada, potencijalni investitor mogla bi biti javna uprava (ili ESCO u njezino ime), a ako se planira koristiti
prehrambeni otpad, poljoprivredni ili stocni, zainteresirani investitori mogu biti iz privatnog sektora. Moguce je takoder javno-privatno
partnerstvo.

Upravljanje i prihvaéanje. Prihvacanje od strane lokalne zajednice temeljno je pitanje za bioenergetske pogone. Otvaranje pogona moze
ponekad dovesti do neugodnih uvjeta za stanovnike podrucja uslijed utjecaja na okolis, kao Sto su Sirenje loSih mirisa, pojac¢ani promet,
unistenje okolisa itd. Nadlezna tijela trebaju prethodno dogovoriti sastanke sa stanovnistvom, a s ciljem davanja svih potrebnih informacija
0 minimizaciji utjecaja na okolis i mogucim oblicima naknade ukoliko bi prisutnost pogona mogla dovesti do odredenog stupnja neugode, a
kako bi se izbjegli sukobi.

7.1.2 Alati

Bududi da je otvaranje pogona za proizvodnju bioenergije skupa i dugorocna aktivnost i prema tome iziskuje pazljivu procjenu isplativosti, vec¢ina alata

su Sustavi podrske za donosenje odluka.

(1) Za procjenu isplativosti: “smallBIOGAS” je mreZna aplikacija koja omogucava analizu tehnic¢ke, ekonomske i ekoloske isplativosti manjih

postrojenja za bioplin. U ovu svrhu, alatom se izraduje sveobuhvatno izvjesée koje omogucava analizu isplativosti manjeg postrojenja za bioplin te

omogucava donosenje odluke. http://smallbiogas.biogas3.eu/Acceso.aspx.
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(2) Procjena rizika kriterija odrzivosti kljucna je informacija za autore projekta i investitore. TrZiSno orijentirane informacije za autore
bioenergetskog projekta o raspolozivosti i odrzivosti drvenog Cipsa na europskoj/regionalnoj/lokalnoj osnovi (do razine NUT 2) za bolju identifikaciju
odgovarajudih lokacija za nova bioenergetska postrojenja. hitp://www.crossborderbioenergy.eu.

3) Za izraéun emisija GHG: dobrovoljna shema ,BioGrace”
sveobuhvatni je i jednostavan GHG kalkulator baziran na programu Excel
koji sadrzi jednoglasno definirane standardne vrijednosti, detaljna pravila
za izra€un i korisnicki prirucnik.
http://www.biograce.net/content/ghgcalculationtools/recognisedtool

7.3. Akteri u procesu i njihove uloge

Javna uprava moze promicati mnoge od navedenih mjera, ali druge iziskuju
ulaganja i partnerstvo s dionicima iz privatnog sektora.

e Lokalna tijela: mogu provoditi i promicati akcije za regulaciju koristenja
zemljista, prilagodbu ulica biciklistima i pjeSacima, razvoj planova
mobilnosti.

e Metropolitska podrucja mogu razvijati planove mobilnosti, ali i ostala
podnacionalna Tijela, za poboljSanje javnog prijevoza.

e Privatni sektor: obnova njihovih automobila i vozila. Promjena
ponasanja prema urbanoj mobilnosti.

S ovim projektom Interleuven je pokuSao potaknuti Sto je vise

moguce ljudi da kupuju i koriste elektricni bicikl umjesto

automobila. Cilj projekta jest dobiti povoljnu cijenu za

elektricne gradske bicikle (unisex model) kako bi se mogao

sniziti prag za kupnju.

Kolektivni pristup ima sljedece prednosti:

Informiranje i podizanje razine svijesti;

Dogovoriti povoljniju cijenu kroz “povlasteni iznos”, ali
uvijek uzimajudi u obzir kvalitetu;

Uciniti elektricne bicikle priustivim za veéi dio
populacije;

lako se odnosi na grupnu kupnju, osobni ugovor sklopit
¢e pojedinac i firma.
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7.4. Financijski resursi
Financijski resursi ovise o konkretnim akcijama koje su provedene:

Planovi Urbane mobilnosti: izradu nacrta financiraju javna tijela, uglavnom.

Planovi interne mobilnosti: Placaju se iz gospodarskih aktivnosti koje su glavno odgovorne za putovanje (npr., shopping podrucja, industrijske zone
itd.)

Provedba posebnih mjera urbanih i regionalnih planova mobilnosti: Veéinu ulaganja trebaju platiti javna tijela zaduZena za mobilnost (to mozZe biti
Gradsko vijec¢e, Metropolitsko podrudje...)

Privatni sektor: Vlada pomaze i osigurava subvencije za promicanje zamjene automobila ucinkovitijima ili elektricnima. Planovi interne mobilnosti
jest aktivnost ili aktivnosti koje stvaraju putovanja za osobe koje pripremaju planove, tako da su financijska sredstva uglavnom privatna.

Neke su tocke izdvojene za planiranje pogona za biogorivo:

Ova vrsta pogona iziskuje velika ulaganja (0,5-5 MIO€);

Neophodno je imati financiranje od investitora/ESCO/banaka;

Vrlo je vazno imati gospodarske poticaje i ¢esto njihova dodjela odreduje gospodarsku isplativost pogona;

Podrijetlo biomase je vrlo vazino;

Uporaba usjeva kao supstrata (odnosno izolata kukuruza) moze biti opasna buduci da podlijeZe varijacijama u trzisnoj cijeni;

Presudno je koristiti (urbani, poljoprivredni, industrijski) otpad ili biomasu iz odrzavanja okoliSa raspolaganje kojim predstavlja trosak za proizvodace
te se moZze osigurati besplatno;

U slucaju organskog otpada za proizvodnju bioplina: smanjeni troskovi obrade i raspolaganja otpadom, proizvodnja elektricne energije i topline;
U slucaju proizvodnje biogoriva i biometana: industrijski razvoj okruga;

U slu¢aju biomase iz odrzavanja okoliSa: stvaranje novih radnih mjesta, proizvodnja elektri¢ne energije i topline.
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Primjer dobre prakse odrzive mobilnosti u Opcini Thessaloniki:
Znakovi kojima se poti¢e hodanje i bicikliranje

U okviru programa “EXOIKONOMO” (UsSteda energije po
lokalnim tijelima), Opcina Thessaloniki instalirala je znakove
kojima se poti¢e hodanje i bicikliranje na 100 mjesta u gradu.
Uloga znakova jest:

- usmjeravati posjetitelje prema gradskim atrakcijama i
spomenicima,

- navesti udaljenost i vrijeme do destinacije, pjesice i biciklom,
- navesti potroSene kalorije.

Ova akcija mobilnosti ima veliki u¢inak na stanovnike i turiste,
jer kombinira informacije o putovanju s alternativnim i
energetski ucinkovitim prometnim sredstvima.

Publikacija Gradonacelnici u akciji
Zadatak 2.1 Prirucnik
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7.5. lzdvojeno

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drZzavnom podrucju. U kuéicama se nalaze izdvojene akcije, a vise o

njima mozete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training /
2.1_training_materials_and_tools.

Opis (i strucni partner) Glavni akteri

Napraviti biciklisticke staze, infrastrukturu za punjenje elektri¢nih Lokalna uprava
automobila/bicikla/skutera, grupna kupnja e-bicikla i skutera. Meke

mjere mobilnosti kljucne su za smanjenje emisija iz privatnog prometa.

Mjere imaju paralelne koristi poput smanjenja buke i zagadenja zraka.

(Interleuven)

Dijeljenje, mapiranje (za sigurnost), staza (Grad Zagreb) Lokalna uprava
Instalacija pogona za upgrade i distribucijske mreze za biogenski Upravljanje otpadom/Komunalno
prirodni plin. Distribucijski sustav za komunalni i opcinski vozni park drustvo

(SOGESCA s.r.l., Provincija Barcelona — DIBA)

Znakovi kojima se poti¢e hodanje i bicikliranje Lokalna uprava

Tablica 7-3: OdrZiva mobilnost — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji
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8 POBOLJSANJE ENERGIJE OPCINSKOG VOZNOG PARKA

Zagadenje uzrokovano prometom jedan je od glavnih uzroka slabe kvalitete zraka u gradovima, iako je u europskim zemljama
vidljiva tendencija smanjenja emisije za ovaj sektor.

Emisije iz vozila ukljucuju ugljik monoksid (CO), neizgorene hidrougljike (HC), volatilne organske spojeve (VOC), dusikove okside (NOx) i krute Cestice
(PM). Uz navedene zagadivace, vozila su jedan od glavnih izvora ugljikovog dioksida (CO,) i crnog ugljika (BC) koji doprinose klimatskim promjenama.
Osim toga, uporaba fosilnih goriva za prijevoz povecava ovisnost zemlje o nafti i njezinim derivatima.

Opcina — javni prijevoz Transport

Tablica 8-1: Obnova op¢inskog voznog parka — Provedbeni sektor

8.1. Ciljevi

Javna uprava treba obnoviti opcinski vozni park ili zamijeniti stara vozila onima s pogonom na metan u svrhu smanjenja potroSnje goriva i emisija
mnogih zagadivaca na teritoriju te oCuvanja lokalnog okolisa. Naprimjer, emisije CO mogu biti smanjene za 90%, CO, za 14%, a emisije NOX za 85%
jednostavnom zamjenom starijih vozila novima bolje izvedbe.

Uvodenjem odrzZivijih sustava mobilnosti za javna vozila mogudée je utjecati na odnos gradana prema uporabi privatnih automobila koji manje zagaduju
okolis.
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8.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati

8.1.1 Koraci

Valja slijediti neke opce korake za provedbu obnove voznog parka u javnoj

upravi.
Prikupljanje podataka o vrstama i broju opcinskog voznog parka;
Prikupljanje podataka o godisnjoj kilometraZi (ili procjena) za sva
vozila;
Prikupljanje podataka o troSkovima: kapitalni i operativni troskovi
(gorivo, nafta itd.), rezijski troSkovi (administracija, raCunovodstvo) i
troskovi odrzavanja;
Izracun potrosSnje energije i emisija CO2 za svako vozilo u voznom
parku;
Prioritizacija i provedba odabranih mjera sukladno vrsti i starosti
vozila;
Osiguranje da grad ima pravu veli¢inu voznog parka (optimalni broj i
vrsta vozila i opreme) i da je upravljanje voznim parkom planirano i
kontrolirano;
Edukacija vozaca za osiguranje eko-voznje.

8.1.2 Alati

Uporaba softvera za upravljanje voznim parkom pomaze
osigurati korisne informacije za poboljSanje ucinkovitosti,
smanjenje prestanka funkcionalnosti i kvarova, smanjenja
inventara, manji trosak vlasnistva i izbjegavanje otpada.

Obnova javnog prijevoza u Zagrebu

U gradu Zagrebu, u promet je pusteno 140 novih niskopodnih
tramvaja kao i 214 niskopodnih autobusa. Zajedno ¢ine
jedinstven sustav javnog prijevoza koji pruza energetski

ucinkovite i manje bucne tramvaje, autobuse te vozila za odvoz
smeca i ¢isSéenje ulica, koristeci bio-dizel ili prirodni plin kao
pogonsko gorivo. U isto vrijeme, moderna, niskopodna vozila,
opskrbljena klimatizacijskim uredajima uvelike su doprinjela
porastu kvalitete putni¢kog prijevoza.

et LA

Image 8-1: Energy efficient tram system in Zagreb

Slika 8-1: Energetski ucinkovit tramvajski sustav u Zagrebu
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» Centralizacija upravljanja voznim parkom od strane profesionalnog ,upravitelja voznog parka“ koji moZe biti neovisan i objektivan. Za
mnoge gradove, vozni park je tradicionalno povezan s odjelom javnih radova.

o Upravljanje uslugama voznog parka kao internim usluznim fondom.
. Edukacijski materijal za vozace.

o Informativni materijal za gradane.

8.3 Akteri u procesu i njihove uloge Javni prijevoz u Gradu Zagrebu organiziran je pomoéu
o Lokalne uprave: opcine su glavni promotori inicijative; aUt_Ob_lfsa’ tram\_/_aja’ .gradske _ZeUezmc__e _I us_PmJace’
turisticke atrakcije koja povezuje Gornji i Donji grad.

o Provideri vozila, alternativnog goriva ili elektricne energije: Zagrebagki elektriéni tramvaj (ZET) podruznica

mogu sugerirati alternativno gorivo ili elektricna vozila ¢ime

. . ) N Zagrebackog holdinga, jedini je koncesionar kojem je
pomazu svojim tehnickim VJestlnama I strucnoscu;

povjerena usluga pruzanja javnog prijevoza na upravnom

e VozaCi: nakon edukacije mogu voziti vozila na energetski podrugju Grada Zagreba, kao i dijela Zagrebagke Zupanije.
ucinkovit nacin; Prijevoz tramvajem i autobusom vrlo je dobro integriran i

o Banke: opcine mogu zatraziti njihovu pomo¢ kod financiranja koristi zajednic':ki sustav karata. Zajedno ¢ine jedinstveni
akcije. sustav javhog prijevoza.

Kao dio obnove tramvaja u Gradu Zagrebu, Zagrebacki
elektri¢ni tramvaj nabavio je za grad niskopodne tramvaje i
LED lampe za uli¢nu rasvjetu
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8.4. Financijski resursi

Lokalne uprave imaju vlastite financijske resurse; moguce stvaranje gradskog zamjenskog fonda voznog parka;

Regionalni ili nacionalni doprinosi;
EU strukturni fondovi (npr. ERDF, ESF, Kohezijski fond);

EU financijski programi (npr. LIFE, teritorijalna Suradnja, Horizon 2020 itd.);

Javno-privatna partnerstva.

8.5. lzdvojeno

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drzavnom podrucju. U kuéicama se nalaze izdvojene akcije, a viSe o

njima mozete saznati u Prilozima ovog priruénika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training /
2.1 _training_materials_and_tools

Opis (i strucni partner) Glavni akteri

Ukljucivanje biogoriva (Udruga opcina poljske mreze "EnergieCités" — Lokalne uprave
PNEC, Grad Zagreb)

Tablica 8-2: Obnova opcinske gradske flote — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji
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9 ZELENA ELEKTRICNA ENERGIJA

Zelena javna nabava dobar je nacin da lokalne uprave pokaZzu svoju predanost borbi protiv klimatskih promjena. Zelenu energiju
pruzaju mnoga drustva i moguce je dobiti kompetitivnhe energetske cijene grupiranjem vise opdéina.

Opcinske-tercijarne zgrade
Stambene zgrade

Lokalna proizvodnja elektri¢ne energije
Javna rasvjeta

Lokalna proizvodnja ,Heat Cold“
Industrija

Javni prijevoz-privatni prijevoz
Opdinski vozni park

Sve-integrirano

Tablica 9-1: Zelena elektricna energija: Provedbeni sektor i vrsta intervencije

Obnovljiva energija za grijanje prostora i tople vode
Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT)
Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode
Promjene u ponasanju

Energetski ucinkovit sustav rasvjete

Energetski ucinkoviti elektri¢ni uredaji

Sve-integrirano
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9.1 Ciljevi “Consorzio Energia Liguria” jest konzorcij opéina za
Glavni ciljevi ovog pristupa jesu: grupnu kupnju energije koji je nastao u
metropolitskom teritoriju Genove (IT). Osnovan je

. Iskoristiti prilike koje omogucava deregulacija energetskog trZista;

2002. na poticaj nekih velikih Javnih uprava u Liguriji:
Omoguciti smanjenje cijene u odnosu na rac¢une za energiju lokalnih uprava; A . . L
promice i upravlja aktivnostima javne nabave za

° IZgradItI OSNOVU zZa razvoj smanjenja javne uprave; energiju i usluge za Svoje sudionike tako da mogu

Promicati razvoj inovativnog pristupa upravljanju energijom u sustavu javne ustedjeti novac.

uprave u Regiji.
Konzorcij je neprofitna organizacija koja gradi
temelje za razvoj smanjenja potrosnje javnih uprava
9.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati i promice razvoj inovativnog pristupa upravljanju
energijom u sustavu javne uprave u Regiji.
Kupnja zelene elektricne energije moZe biti podrzana od strane konzorcija opcina kojeg

predvodi teritorijalna uprava ili neprofitna organizacija.

9.2.1 Koraci:

Kako bi se organizirala ucinkovita skupina opéina u konzorciju, promotor - koji moze biti
C&S - treba pratiti sljedece korake:
(1) C&S prikuplja informacije o interesu opéina za inicijativu;
2) C&S kontaktira razli¢ite providere zelene energije kako bi dobio razne tarife;
3) C&S definira najbolju tarifu i primjenu na zainteresirane opéine;
4

5) Potreban je angazman svih javnih uprava, kao i kampanje podizanja svijesti o inicijativi za duznosnike i administratore lokalnih uprava o
pitanjima tehnicke energije i trziSnim prilikama: tehnic¢ke i zakonodavne teme u odnosu na zelenu javnu nabavu, zelenu energiju i prednosti
ustede energije i energetske ucinkovitosti.

~—

C&S nadzire ugovor i zadovoljstvo suradnika;

(
(
(
(
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(6) Konzorcij treba sastaviti statut koji odobravaju lokalne uprave, a predsjednik konzorcija nastupa u ime svake lokalne uprave koja pristupa
konzorciju prema provideru energije;

(7) Natje&ajni postupak slijedi europsko pravo za natjecaje uz posebne uvjete za uslugu i ugovorne kazne.

Konzorcija moZe imati sljedeca tijela za donoSenje odluka:

o Skupstina sudionika konzorcija: sastavljena je od svih sudionika i moZe birati ¢lanove Vijeca Direktive;

. Vijece Direktive: sastoji se od samo nekih ¢lanova, izmedu kojih je Predsjednik i Potpredsjednik i takoder izvrSava redovne i izvanredne
administrativne postupke Konzorcija;

o Predsjednik i Potpredsjednik: imaju reprezentativnu funkciju za konzorcij i odgovorni su za sazivanje i predsjedanje sjednicama Skupstine i
Vijeca Direktive.

Za sudjelovanje u konzorciju, Predsjedniku valja podnijeti sluzbeni zahtjev. Na prvom Vijecu Direktive nakon podnosenja zahtjeva, na dnevnom redu je
kandidatura i zahtjev se prihvaca vecinskim brojem glasova.

9.2.2 Alati

Komunikacija:
. internetska stranica;

. standardna elektroni¢ka posta za inicijalni kontakt suradnika;

informativna brosura.

Tehnicka pitanja:

Tehnicki i administrativni dokumenti za natjecajni postupak;

Statut konzorcija;

Regulacija konzorcija;

o Nacrt opcinske rezolucije za pristupanje konzorciju;

» Nadzorni alati o ugovoru; excel izvje3ce sa svim energetskim podacima o raéunima i informacijama o svakom pojedinom korisniku mjese¢no;

. Nadzorispravne primjene energetskih stopa i izraun usteda u usporedbi s , povlaStenom®;
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. Standardni dnevnired povremenih skupstina.

9.3 Akteri u procesu-Uloge
Koordinatori i Potpore Sporazuma (C&S) — Teritorijalna javna uprava/neprofitna organizacija
Administrativno i tehnicko upravljanje konzorcijem:

1. Priprema ponuda za providere energije:

a. Prikupljanje informacija o potrebama suradnika;
b. Zbirke podataka o potrosnji energije;

c. Razvoj tehnickih i administrativnih dokumenata za natjecajni postupak (natjecajni uvjeti ugovora, natjeCajne procesne smijernice,
ugovor);

d. Objava u skladu s europskim otvorenim natjec¢ajnim postupkom.
2. Objava svakog zahtjeva za pojasnjenjem i odgovora na mreznoj stranici konzorcija;
3. Privremeni rezultati;
4. Verifikacija zahtjeva;
5. Definitivni rezultati;
6. Odredenja ugovora;
7. Uredno objavljivanje i komunikacija u skladu s nacionalnim zakonodavstvom (za Italiju: D.Lgs 163/2006);
8. Analiza ponuda;
9. Donosenje odluke o najboljoj ponudi;
10. Podrska i upravljanje odredenjima ugovora i prijelaznom fazom;

11. Kontrola i nadzor nad ispravnom primjenom potpisanog ugovora;
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12. Potpora ¢lanovima u odnosu na bilo koje probleme u odnosu na providere;
13. Ispunjenje funkcije agencije za nabavu;
14. Nacrt bilance konzorcija;
15. Fakturiranje i pla¢anja.
Lokalne uprave: Op¢ine;
1. Postivanje regulatornih postupaka za pridruzivanje konzorciju;
2. Postivanje ugovornih uvjeta.
Provideri energije
1. Sudjeluje u natjecaju sukladno ugovornim uvjetima ponude;
2. Potpisuje ugovor s op¢inama;

3. Postuje ugovorne odredbe.

9.4 Financijski resursi

U grupnoj kupnji, C&S €uva dio za upravljanje grupom: iz ovog razloga, energetski troskovi su niZi, a vrijeme do sporazuma krace.
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9.5 lzdvojeno

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drZzavnom podrucju. U kuéicama se nalaze izdvojene akcije, a vise o

njima mozete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training /
2.1_training_materials_and_tools.

Konzorcij opcina za grupnu kupnju energije koji prima potporu organizacije za Teritorijalno javno tijelo, C&S,
razvoj grupnih ponuda, potvrdu prijedloga i nadzor rezultata. (Metropolitski Lokalne uprave
grad Genova i Legambiente)

Tablica 9.3: Zelena elektri¢na energija — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji
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10 SUSTAVI UPRAVLIANJA ENERGIJOM (EnMS)

Javne uprave kroz donosenje Sustava upravljanja energijom (EnMS) mogu stvoriti uvjete za poznavanje, nadzor i donosenje
najboljih strategija za realizaciju smanjenja potrosnje energije i troskova.

Opcinske-tercijarne zgrade

Industrija Primjena Sustava upravljanja energijom (EnMS) od strane javne uprave ili

Stambene zgrade privatnog tijela
Javna rasvjeta

Tablica 10-1: Sustavi upravljanja energijom: Provedbeni sektor i vrsta intervencije

10.1 Ciljevi

Svrha ovog poglavlja jest osigurati kratak vodic¢ za sve javne uprave koje Zele usvojiti Sustav upravljanja energijom (EnMS) sukladno medunarodnom
standardu ISO 50001.
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10.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati

Medunarodni standard ISO 50001 predvida zahtjeve koji su primjenjivi na
opskrbu energijom i koriStenje i potrosnju energije, uklju¢ujuéi mjerenje,
dokumentiranje i izvjeséivanje, projektiranje i praksu nabave, praksu za teltenergia
opremu koja koristi energiju, sustave, procese i osoblje.

EnMS sadrzZi instrumente i postupke za upravljanje i nadzor potrosnje energije o
u svim zgradama organizacije i postrojenjima na njezinom teritoriju: iz tog je

razloga vrlo prilagodljiv lokalnoj upravi. U sustav su ukljuceni takoder

hidraulicki sustavi, usluge javne uprave, vozni park i sva sredstva koja koriste Intensita Energy Conumo

o . . . energetica Performance energetico
energiju ili gorivo (npr. alati za vrtlarenje).
Standard I1SO 50001 obvezuje lokalnu upravu da odredi kriterije za nadzor i " —— '
evaluaciju rezultata planiranih aktivnosti, definira dijeljene prikladne
pokazatelje i donese odluke o mjerenim rezultatima i kvantificiranim
ocekivanim rezultatima. Effisienza

energetica

Op¢i cilj Standarda jest pomoci organizacijama odrediti i odrzavati:

. Energetski pregled i referentnu osnovu, znanje o koristenju energije;

v . .. . Slika 10-1: Sastav energetske izvedbe (lzvor: SOGESCA s.r.l.)
Poboljsanja u energetskoj izvedbi;

Pokazatelje energetske izvedbe (EnPl);

Dobar plan nadzora za mjerenje izvedbe i poboljsanja koji ukljucuje smanjenje cijene, poboljSanu konkurentnost i smanjenje emisija staklenickih
plinova.

10.2.1 Koraci

Sljedeci koraci potrebni su za postavljanje EnMS-a:

1. Odredivanje opsega, granica i Energetske politike EnMS-a. Ova tocka je od velike vainosti unutar EnMS-a lokalne uprave, bududi da javna tijela u
pravilu rade s direktnom uporabom energije (direktna potrosnja energije), ali - zbog vlastitih kompetencija - takoder se bave koristenjem energije
od strane javnih i privatnih treé¢ih osoba unutar njihovog podrucja. Prema tome, vaino je definirati odmah na pocetku okolnosti u kojima
upravljanje energijom prestaje biti odgovornost lokalne uprave;
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Identifikacija i dodjela pravila i resursa potrebnih za provodenje energetske politike i
energetskih ciljeva.

Dokumentiranje svih relevantnih zahtjeva EnMS u pismenom obliku je pozeljno kako bi
se zajamcilo uredno dijeljenje znanja o provedbi EnMS-a i uredno priop¢avanje EnMS
zahtjeva, kao Sto su postupci, pravila i odgovornosti. Vaznost dokumentiranja svih
aspekata EnMS-a je relevantna za lokalnu upravu. Svaki dokument koji organizacija
proizvodi za odredivanje pravila, odgovornosti i ostalih relevantnih aspekata EnMS-a bit
¢e sluzbeno odobren od strane nadleznog internog tijela i priopéen zainteresiranim
stranama

Dokumenti koji ukljuéuju odgovornosti ostalih strana izvan organizacije, kao Sto su
ciljevi poboljsanja koji se dijele s ostalim privatnim ili javnim tijelima, trebaju biti
formalno prihvaéeni ili odobreni od strane svih uklju¢enih strana. Osigurati da je
energetska politika dokumentirana, odobrena od strane nadleznih donositelja odluka,
priopéena svim zaposlenicima i svim osobama koje rade u ime organizacije te da je
stavljena na raspolaganje javnosti. Ova energetska politika mora biti sluzbena, javno

Continual
Improvement
[ *  Energy policy
Energy planning
Management . 4

review
Implementation
and operation

: Monitoring,
measurement and
- analysis
Checking
o Nenconformities,
|n'ne‘:.\li audit of —

dostupna izjava o obvezi organizacije za postupanje u skladu sa svim relevantnim pravnim zahtjevima, za ostvarenje ciljeva upravljanja energijom i
smanjenje emisija povezanih s energijom. Energetska politika ukljuCuje obvezu pravne sukladnosti, kontinuiranog energetskog poboljsanja i
raspoloZivosti informacija i resursa za ostvarenje ciljeva. Njome se daje potpora kupnji energetski ucinkovitih proizvoda i usluga.

Identifikacija i odredivanje prioriteta uporabe energije i pravnih zahtjeva:

e Lokalna uprava mora identificirati sve elemente aktivnosti, roba ili usluga koji su ukljuéeni u cilj EnMS-a, kao $to su postrojenja, oprema
i sustavi koji mogu utjecati na koristenje energije ili potroSnju energije. Prosla i sadasnja potro$nja energije bit ¢e uklju¢ena u pregled.

e Organizacija takoder treba identificirati osobe Cije aktivnosti mogu utjecati na stope potro$nje energije. Organizacija ¢e identificirati,
procitati i razumjeti pravne zahtjeve (zakone, lokalne propise, medunarodne ugovore itd.) koji mogu utjecati na nacine koristenja

energije koji su ukljuceni u cilj EnMS-a.

6. Popisivanje i odredivanje prioriteta u odnosu na mogucnosti poboljSanja: Energetska revizija ée osigurati popis mjera poboljSanja energetske izvedbe
koje mogu biti ispitane za primjenu kao izlazni proizvod svih tehnickih razmatranja provedenih za svaki nacdin upotrebe energije. Mjere mogu

ukljucivati projekte, tehnolosku inovaciju, organizacijska poboljsanja, dizajn procesa itd.
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7. Identifikacija skupine Pokazatelja energetske izvedbe (EnPI):

e Svrha EnPl-ova jest osigurati kvantitativno mjerenje energetske izvedbe. To mogu biti jednostavni parametri ili sloZeniji omjeri ili modeli
kojima se izrazava odnos izmedu parametara energetske potroSnje i parametara na koje utjeCe potrosnja energije. Organizacijom se mora
osigurati evaluacija oCekivane energetske potrosnje u buduénosti i ovu evaluaciju mogu podrzati EnPl-ovi.

8. Odredivanje mijerljivih ciljeva za poboljSanje energetske izvedbe:

Lokalna uprava ¢e odrediti i dokumentirati ciljeve, mete i procese koji su potrebni za realizaciju rezultata (akcijski planovi) u skladu s energetskom
politikom. Vremenska skala ovog procesa kontinuiranog poboljSanja odredena je prioritetima koristenja energije i pravnim, ekonomskim, tehnoloskim i
ostalim zahtjevima. Cilj jest osigurati pouzdana i proSirena mjerenja potrosnje energije kako bi se utvrdili relevantni i mjerljivi ciljevi i mete. Za svaki cilj,
potrebno je definirati vremensku skalu, odgovornosti i nacin provjere postignutih rezultata. Ove ¢e informacije biti dokumentirane kako bi se osigurala
raspolozivost resursa, svijest o uklju¢enim osobama i u¢inkovito dijeljenje informacija.

10.2.2 Alati

Sukladno zahtjevima EnMS ISO 50001, Javna uprava Ce:
Odrediti resurse, uloge, odgovornosti i ovlasti:

Financijski resursi za EnMS (mjerenje, poboljsanja itd.), kao i ljudi uklju¢eni u aktivnosti EnMS (,,Energetski tim“) bit ¢e identificirani u sklopu
sluzbenih planova i proracuna organizacije i moraju biti organizirani u prvim fazama aktivnosti. Kao dio obveze da se osigura provedba EnMS-a,
najvisa uprava e sluzbeno odrediti predstavnika za upravljanje i ostalo osoblje s jasno definiranom odgovornoséu za provedbu EnMS-a. Sve uloge
i odgovornosti utvrdene za EnMS bit ¢e priopéene svim ukljuéenim stranama.

NadleZnost za bespovratna sredstva:

Upravitelji koji se bave energetskim aspektima bit ¢e u cijelosti nadlezni za odredivanje pripadajudih ciljeva i postupaka; nadleznost treba biti
odredena prije pocetka akcije. Svi zaposlenici i osobe koje rade u ime organizacije moraju biti svjesni ucinka potrosnje energije i njihove uloge u
sklopu EnMS-a. To je mogude osigurati kroz edukaciju i/ili kroz ukljucivanje osoba u mjere i projekte ili pomocu pravilne komunikacije.
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Upravljanje internom i vanjskom komunikacijom:

Energetska izvedba i relevantne informacije o EnMS-u ¢ée biti priopéene osobama koje rade u ime organizacije i, ako je to relevantno, svim
osobama koje su uklju¢ene u energetske aspekte ili mjere. Priop¢avanje uspjesnih rezultata akcija daje snaznu motivaciju i potvrdit ¢e obvezu
ustede energije. Ako se donosi odluka o komunikaciji, nadlezno tijelo u javnoj upravi valja pripremiti i sluzbeno odobriti komunikacijski plan.

Definiranje i kontrola dokumentacije o EnMS-u:

SloZenost i razina detalja dokumentacije o EnMS-u bit ¢e definirana od strane organizacije na temelju veli¢ine same organizacije, opsega EnMS-
a i prirode i sloZenosti akivnosti. Lokalna uprava treba bazirati pravila o EnMS-u za upravljanje dokumentaciojm prema vlastitim postojeéim
pravilima za stvaranje, odobrenje i distribuciju interne dokumentacije.

Stvaranje pravilne operativne kontrole:

Organizacija ¢e identificirati operacije/aktivnosti povezane sa znacajnom potro$njom energije i planirati takve operacije. To znadi sprje¢avanje
situacija koje mogu rezultirati u gubitku energije (npr. stvaranje pravila kao sto su minimalne temperature ljeti, maksimalne temperature zimi);
odredivanje kriterija za izvrSavanje operacija i odrZavanje (npr. odredivanje termina za odrZavanje kotlova, odredivanje pravog tlaka i
temperature za sustave grijanja); uzimanje u obzir energetske ucinkovitosti kod kupnje opreme, robe itd. koji troSe energiju; (npr. izbor
kondenzacijskih kotlova, izolacija prozora i vrata itd.) i kod kupnje usluga povezanih s energijom, kao sto su ponude za grijanje ili javnu rasvjetu.
S obzirom na stope potrosnje energije kod izrade projekata, obnove itd., uredno informiranje o gore navedenim aspektima cjelokupnog
uklju¢enog osoblja koje radi u ime organizacije.

Provjera / nadzor

EnMS je snazno fokusiran na mjere potrosnje energije i izvedbu. Ideja je da nije moguce opisati, predloziti, prihvatiti i procijeniti akciju ako se za
evaluaciju ne mogu pribaviti odgovarajuci podaci. Nadzor se organizira kroz EnPl-ove za energetsku politiku, ciljeve i mete, pravne obveze i
ostale zahtjeve organizacije. Organizacija ¢e definirati i provesti ,,plan mjerenja“ energije. Svi podaci, trendovi, brojke i usporedbe koji se koriste

za procjenu bit ¢e zabiljezeni i ¢uvani. Zadaci i odgovornosti za prikupljanje, razradu i ocjenu podataka bit ¢e definirani i dokumentirani.
Organizacija ¢e nadzirati sukladnost s pravnim obvezama i ostalim zahtjevima organizacije u odnosu na energetska pitanja.

Revizija EnMS-a

Sukladno zahtjevima ISO 50001, svrha upravljacke revizije jest osigurati prikladnost, adekvatnost i ucinkovitost EnMS-a. Upravljacka revizija bit c¢e
planirana u unaprijed definiranim intervalima, npr. jednom ili dvaput na godinu. U sklopu upravljacke revizije valja razgovarati o sljede¢em: revizija
energetskih pitanja, energetska izvedba, pravna sukladnost, projicirana energetska potrosnja za naknadno razdoblje itd.
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10.3 Provedba zahtjeva ISO 50001 Javnhom tijelu zajedno sa SEAP-om

Odredivanje svrhe EnMS-a znaci definiranje kompetencije lokalne uprave na koju ¢e se EnMS primjenjivati. Kada javno tijelo koje potpisuje Sporazum
Zeli podrzati provedbu SEAP-a donosenjem standarda ISO 50001, granice EnMS-a odnosno energetski aspekti koji ¢e biti adresirani u EnMS-u bit ce
dokumentirani i odobreni od strane nadleznih donositelja odluka Lokalne uprave i priopéeni svim zainteresiranim stranama.

Najvisa uprava moze dokumentirati opseg EnMS-a u sklopu energetske politike u priru¢niku o EnMS-u ili bilo kojem drugom dokumentu o EnMS-u koji
je odobren na odgovarajucoj razini. Sto je $iri opseg EnMS-a to je EnMS bolji za pruzanje podrike provedbi SEAP-a. Istovremena provedba SEAP-a i
EnMS-a iziskuje promjenu tradicionalnih granica akcije EnMS-a za postizanje cijelog urbanog konteksta.

10.4 Akteri u procesu - Uloge
Glavni akter u ovom procesu jest javna uprava/lokalna uprava

U sklopu lokalne uprave, uloge vezane za EnMS dosta su dobro definirane i sluzbeno dodijeljene tijekom prve faze formulacije EnMS-a (odredivanje
opsega i granica).

Glavne uloge jesu:

. NajviSa uprava koja je odgovorna za energetsku politiku;

o Predstavnik najvise uprave;

. Energetski tim;

. Koordinator Energetskog tima;

o Ako je relevantno, partneri Lokalne uprave koji mogu biti uklju€eni u granice EnMS-a.

10.5 Financijski resursi

U pravilu financijski resursi koji se koriste za pokretanje EnMS-a dolaze iz proracuna lokalne uprave, osim ako postoje subvencije s viSe administrativne
razine.

Za malenu opcinu, troSak pokretanja sustava i upravljanje njime kroz razdoblje od dvije godine jest otprilike EUR 10.000 (odnosno Sovizzo u Veneto
regiji, s otprilike 9.000 stanovnika). Za vece lokalne uprave, trosak mozZe biti od EUR 30.000 do EUR 50.000 ovisno o sloZenosti sustava i broju
infrastruktura i zgrada koje trebaju biti revidirane i kojima se treba upravljati.
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10.6 lzdvojeno

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drZzavnom podrucju. U kuéicama se nalaze izdvojene akcije, a vise o
njima mozete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training /
2.1_training_materials_and_tools.

ISO 50001 i ostali standardi upravljanja energijom mogu olaksati Lokalne uprave
nastojanja opcina da ucinkovitije koriste energiju u svim sektorima.

Projekt 50001 SEAPS http://www.50001seaps.eu/home/ predvida

strategije optimalne integracije SEAP-a i Sustava upravljanja energijom

za Lokalne uprave. (SOGESCA s.r.l., CRES)

Tablica 10-1: Sustavi upravljanja energijom — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji

85



L]
,
MAYO RS | I | Publikacija Gradonacelnici u akciji
l I ACT | O N Zadatak 2.1 Prirucnik
L Fut L]
e e T T e )

Projekt 50000&1 SEAP predvida koherentni pristup integraciji Sustava upravljanja energijom (EnMS) i Akcijskih planova za energetski odrzZivi razvitak
(SEAP) sukladno standardima upravljanja energijom kao Sto su ISO 50001 i European Energy Award kao sustav certifikacije upravljanja kvalitetom za
opcine koje su se posvetile planiranju odrzive energije. Cilj je pomodi op¢inama da nadvladaju prepreke kojima se blokira institucionalizacija akcijskih
planova i jacaju interne strukture i postupci za visokokvalitetnu i dugorocnu energetsku politiku i planiranje. Ovime se osigurava da odrZivi pristupi
lokalnoj energetskoj politici i planiranju budu rasporedeni i dalje osnaZeni u cijeloj Europi.

Savrsena kontrola upravljanja energijom;
Smanjenje potrosnje energije;

Jacanje vjerodostojnosti ulagaca;

Pristup nacionalnim i EU fondovima.

Informacije na www.50001seaps.eu.
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11 ODRZIVA UPORABA GRIJANJA KROZ DALJINSKE MREZE GRIJANJA

Velike decentralizirane energetske sheme koje uklju¢uju mreze Daljinskog grijanja (DH) nude ekonomican nacin ostvarenja
opskrbe energijom s niskim emisijama ugljika u gusto naseljenim podrucjima, ¢ime se ispunjavaju domaci, komercijalni i neki

industrijski zahtjevi za grijanje prostora i grijanje tople vode u ku¢anstvima.

Uporaba kombinirane toplinske i elektricne energije (CHP) s DH rezultira u visoko ucinkovitom koristenju
goriva, do 80-90% ucinkovitosti, s primarnom energetskom ustedom od 30-45% u usporedbi s
konvencionalnom odvojenom proizvodnjom za realizaciju iste koli¢ine toplinske i elektricne energije.
Uslijed ucinkovitosti CHP, emisije u okoli$ su otprilike 30% manje nego u odvojenoj proizvodnji toplinske i
elektricne energije. Druga velika prednost DH sustava jest da moze koristiti Siroku lepezu lokalnih
energetskih izvora, ukljucujuéi one koje je nemoguce ili teSko (manje ucinkoviti i ekonomicni) koristiti u
pojedinacnim primjenama.

DH moZe integrirati gorive obnovljive izvore energije kojima je teSko upravljati u malenim kotlovima, sto je
slucaj kod vecine gorivih obnovljivih izvora, kao $to su drveni otpad, ostaci slama i maslina, kao i biogenski

HIGH PRESSURE STEAM
FROM BOILER (ENERGY
FROM WASTE, BIOMASS)

GENERATOR

STEAM
TURBINE

ELECTRICITY

STAGE 2

dijelovi opcinskog otpada i kanalizacijskog taloga. Veéina obnovljivih izvora energije, ukljucujuéi bio goriva,
. . . . O v y. . el . . . v DH RETURN DH FLOW
bioplin, geotoplinsku, solarnu i energiju vjetra moze se ucinkovito koristiti kada su integrirani u DH mreZze. > >
Toplina se distribuira u obliku tople vode od izvora topline putem daljinskog sustava cijevi za grijanje do RETURN TO
potrosaca. To je pouzdana i dugovjecna imovina koja moZe isporucivati toplinu bez obzira na izvor. BOILER
<

Izvor topline moze se vremenom promijeniti na energetskom trziStu i tehnologije se mijenjaju u korist
novih generacija tehnologija ili ostalih ekonomicnijih izvora topline. DH smanjuje lokalne zagadivace kao
Sto su emisije Cestica, sumpornog dioksida i dusikovih oksida kroz premjestanje ispusnih cijevi iz
pojedinacnih kotlova na centralizirane dimnjake. Uslijed kliznih skala, puno ucinkovitije mjere sprje¢avanja
i kontrole zagadenja mogu se provoditi u srediSnjim proizvodnim pogonima.

Slika 11-1: Tipicni DH iz energije iz kotla ili parne

turbine za otpad ili biomasu
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Opcinske-tercijarne zgrade

Industrija Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode
Stambene zgrade

Tablica 11-1: OdrzZiva uporaba grijanja kroz mreze daljinskog grijanja: Provedbeni sektor i vrsta intervencije

11.1 Ciljevi

Cilj ove akcije jest pruZiti potporu javnoj upravi i privatnim gradanima u procjeni postojanja uvjeta za realizaciju DH iz postojecih ili novih toplinskih
izvora.

11.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati

DH se Cesto temelji na koristenju viska topline koja bi inace bila izgubljena (visak topline iz industrije, kogeneracija toplinske i elektricne energije itd.) i
prema tome njime se izbjegava koriStenje fosilnih goriva i povezanih emisija. DH je jedan od najjeftinijih izvora topline na trzistu. Statisticki podaci
pokazuju da je DH vrlo stabilan izvor topline ¢ime izdaci kupaca postoju predvidljivi.

11.2.1 Koraci

A. Planiranje

Za planiranje toplinskih sustava valja procijeniti obiljeZja potraznje za toplinom Sto je pazljivije moguce. Posebno valja odrediti sljedecée karakteristike:
e raspoloZivost otpadne topline;
e ukupna i godisnja potraznja za toplinom;
e sezonska varijacija u potraznji za toplinom;
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e vrh u potraznji za toplinom.

Ovisno o veli¢ini sustava za grijanje, mogu se koristiti razliCiti pristupi za odredivanje karakteristika kupaca topline. Ostalo se uzima u obzir nakon
provjere starih racuna kupaca za grijanje.

Veli¢ina sustava daljinskog grijanja moZe varirati od vrlo malih sustava u kojima je povezano tek nekoliko ku¢anstava (mreze za mikro grijanje) do
velikih sustava u kojima su povezani Citavi gradovi. U veéim sustavima, takoder je moguée povezati nekoliko generatora topline (npr. u pogonu za
bioplin) unutar jednog sustava. Toplina se distribuira kupcima kroz mrezu cijevi koja je direktno ili indirektno povezana kroz izmjenjivace topline.

Odabir tehnickih karakteristika

Sustavi daljinskog grijanja sastoje se od ulaznih i povratnih linija koje ¢ine zatvoreni ciklus grijanja. Njima se topla voda ili para dovodi do potrosaca, a
hladna voda natrag do generatora topline.

Uslijed nizih temperatura u pogonima za bioplin, u pravilu se koristi samo topla voda.

Cijevi trebaju biti vrlo dobro izolirane i instalirane pod zemljom. Medutim, takoder postoje sustavi s nadzemnim cijevima. Promjer cijevi odreden je
veli¢inom sustava i volumenom vode koja se prenosi.

Dodatna oprema moZe se sastojati od izmjenjivaca topline i prikljucaka, sustava za skladiStenje topline i kalorimetara. Cijevi mogu biti od sintentskih
materijala (npr. PE, kruta pjena ili ¢elik).

Ugovaranje i radovi

Cijevi mogu biti ukopane u zemlju pomocu rovokopaca ili horizontalnog usmjerenog busenja (HDD). HDD je metoda za polaganje podzemnih cijevi,
vodova i kablova u kojoj se ne koriste rovovi, a polazu se u plitak luk na predvidenom pravcu za busenje pomo¢u busilice kojom se upravlja s povrsine uz
minimalni utjecaj na okolno podrucje. Usmjereno busenje koristi se kada rovovi nisu prakti¢no rjeSenje. Pogodno je za razne vrste tla i radove koji
ukljuCuju cestovne i rijeCne prijelaze. Dovrsene su instalacije duZine do 2000 m. Usmjereno busenje nije prakticno ako postoje praznine u stijenama ili
nepotpuni nivoi stijena.

Najbolji materijal jest ¢vrsta stijena ili sediment. Tlo sa Sljunkom nije preporucljivo. Postoje razlilCite vrste svrdala koja se koriste u busenju i ovise o
geoloskom materijalu.

HDD je posebno prikladan u sluc¢aju poplocenih cesta, bududi da je moguée smanjiti neugodnosti za susjedna kucanstva te se sukladno tome povecava
prihvacanje kupaca.

Ovisno o sustavu, konacni kupac obicni prima toplinu kroz izmjenjivac topline.
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Instalacijski troskovi

Instalacija sustava daljinskog grijanja za otpadnu toplinu iz pogona za bioplin povezana je s velikim instalacijskim tro$kovima. Sto je veéa udaljenost
izmedu pogona za bioplin i potrosaca topline, to su veci troskovi. U veéini projekata, udaljenost je manja od 4 km upravo iz tog razloga. Dobar
pokazatelj ulinkovitosti mreza za grijanje jest godisnje prenesena toplina po metru duzine mreze za grijanje (kW/m*a). Priblizna cijena po metru
instalirane cijevi moze varirati od EUR 90 kod kopanja u tlu do EUR 230 u slucaju asfalta.

11.2.2 Alati

RaspoloZzivi alati, koji su posebno korisni ako su konacni korisnici DH sustava privatni potrosaci topline, opisani su dalje u tekstu.
Uredba o privatnim objektima, Energetski aneks ili Opcinske energetske uredbe

Ovi regulatorni alati mogu ukljucivati posebne standarde koji predvidaju da ih za DH koriste svi korisnici koji obavljaju aktivnosti koje direktno ili
indirektno proizvode toplinu. Odobrenje za gradenje pogona koje proizvodi iskoristivu toplinu moglo bi biti uvjetovano moguénoscu osiguranja topline
za objekte u blizini, stambene ili industrijske. Ograni¢enja treba primijeniti samo nakon analize energetskih zahtjeva teritorija.
Poticaji
Razni oblici poticaja ili ekonomske integracije mogu biti stavljeni na raspolaganje privatnim investitorima, kao $to su fiskalni bonusi (odnosno odbitak od
50% do 65% troskova od poreza u Italiji). Ostali oblici mjera predlazu se u posebnim investicijskim podrucjima, kao Sto je poljoprivredni sektor.
Financijska analiza
Za evaluaciju gospodarskih koristi od ulaganja valja provesti analizu postojecih troskova energetske opskrbe te izvrsiti procjenu o tome da li bi daljinsko
grijanje dovelo do ekonomskih prednosti pored onih ekoloskih.
U ekonomskoj analizi valja uzeti u obzir mnoge aspekte:

e korisni Zivot ulaganja;

e pozitivan novcéani tok kojim ée biti odreden gospodarski povrat od ulaganja;

e poticaji ili mjere ekonomske podrske koji cesto odreduju isplativost intervencije;
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e nacin uporabe topline od strane krajnjeg korisnika;

e blizina krajnjeg korisnika, Sto znaci maniji investicijski trosak, ucinkovitije
koristenje topline i smanjene gubitke topline.

Komunikacijski alati

Komunikacijski alati uglavhom ukljucuju promicanje kampanja za podizanje svijesti
kojima se gradani koji bi mogli biti krajnji korisnici topline na teritoriju informiraju o
prednostima. Valja prenijeti:

Ekonomske prednosti: DH sadrzi umjerene investicijske troSkove i vrlo niske
troskove odrzavanja za kupca, cijene DH su kompetitivne, predvidive i ujednacene,
tarife su javne.

L»Automatski komfor”: koriStenje i upravljanje sustavom jest jednostavno, bududi
da nakon instalacije i prilagodbe sustav DH funkcionira automatski i daje toplu
domacu vodu na unaprijed odredenoj temperaturi i toplu vodu za radijatore (ili za
podno grijanje i/ili klimatizaciju zraka). Za potonje, korisnik moZe odabrati
automatsku regulaciju temperature pomodu termostata, alternativni oblik
automatske regulacije ili ru¢nu regulaciju temperature.

Prednosti vezane za okolis: postoji cijeli niz studija koje dokumentiraju ekoloske
prednosti Daljinskog grijanja i hladenja.

Naprimjer, studija Ecoheatcool za koju je potporu osigurala Europska komisija
potvrduje moguénost ustede dodatnih 404 milijuna tona CO, godisnje (dodatno uz
113 milijuna tona na godinu kroz DH u 2003.) do 2020. kroz udvostrucenje i
poboljsanje Daljinskog grijanja u 32 europske zemlje. Istovremeno, veéa energetska
ucinkovitost ¢e smanjiti primarnu opskrbu energijom za 2,6% (2003.) ili 2,1 EJ (50,7
Mtoe) na godinu ($to odgovara primarnoj energetskoj opskrbi Svedske). Pobolj$ana
sigurnost opskrbe smanjit ¢e ovisnost o uvozu za 4,5 EJ (105,4 Mtoe) na godinu (Sto
odgovara primarnoj opskrbi energijom Poljske).

Publikacija Gradonacelnici u akciji
Zadatak 2.1 Prirucnik

Sustav okruznog grijanja u mjestu Este

U mjestu Este (Padova), S.E.S.A. SpA, lokalno komunalno

poduzece u veéinskom javnom vlasnistvu i djelatnoscéu
pruzanja usluga prikupljanja otpada, recikliranja otpada,

raspolaganja, prijevoza, projektiranja i razvoja gradenja
pogona, gradenja i upravljanja, upravlja s nekoliko postrojenja
za obradu otpada, izmedu toga s dva postrojenja za bioplin.
Prvo postrojenje obraduje bioplin iz lokalnog odlagalista za
potencijal od 1.416 kWel; drugo, koje je nedavno obnovljeno,
obraduje procjedne vode iz urbanog organskog otpada iima 5
generatora s ukupnim potencijalom od 5312 kWel. Dva CHP
postrojenja vodu temperature 85°C prenose u mrezu
okruznog grijanja koja je dugacka 6,5 km: 4 km u opdini Este i

2,5 km u opcini Ospedaletto Euganeo.

MrezZa okruznog grijanja usluzuje 12 javnih zgrada (kao Sto su
bolnica, osnovna i srednja skola, javni uredi itd.). Ukupna
uSteda u odnosu na emisije CO, jest 2830 tona na godinu.
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11.3 Akteri u procesu — Uloge

e Javne uprave — Opcine. Glavni promotor inicijative: institucionalni facilitator za novo trziSte na temelju mehanizma ili upravitelj za poticaje;
e Poduzetnici i investitori; ESCO;

e Banke i ostale financijske ustanove;

e Gradani;

e Farmeiili tvornice.

11.4 Financijski resursi

Stvaranje DH mreZe u pravilu je trZiSna operacija. To znaci da provedba DH mreZe treba biti provedena nakon Sto je dovrSeno trZiSno ispitivanje
korisnika topline i nakon Sto je provjereno da su konacni kupci spremni platiti troskove. Na tim temeljima, javni ili privatni ulagaci mogu biti proizvodaci
topline ili jednostavno ulagaci sa solidnim financijskim temeljom za dugorocna ulaganja.

11.5 lzdvojeno

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drzavnom podrucju. U kuéicama se nalaze izdvojene akcije, a viSe o
njima mozZete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training /
2.1 _training_materials_and_tools.

Priklju€ak za daljinsko grijanje od neiskorisStene topline iz industrijskih, Lokalna uprava (Este), komunalna,
bioplinskih ili postrojenja za obradu otpada. Grad ESTE gradani

(http://www.comune.este.pd.it/) zajedno s postrojenjem za obradu
otpada SESA stvorio je mrezu Daljinskog grijanja koja se napaja toplinom
koju proizvodi CHP motor na bioplin koji se dobiva iz anaerobne
ragradnje Biootpada (SOGESCA s.r.l.).

Tablica 11-2: Daljinsko grijanje — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji

92



L]
MAYO RS | | : Publikacija Gradonacelnici u akciji
E | AC T ] m N Zadatak 2.1 Prirucnik
P [}

12 SKUPINE ZA KUPNJU SOLARNIH SUSTAVA

Promicanje i osnivanje skupina za kupnju solarnih sustava i energetski u€inkovitih tehnologija na teritoriju jest inicijativa Ciji je

cilj povedati broj instalacija solarnih sustava na teritoriju.

Princip rada Skupine za kupnju solarnih sustava (SPG) jednostavan je i dobro definiran. On imitira tzv. GAS (Gruppi d’Acquisto Solidale), skupine za
kupnju prema nacelu pravedne trgovine, a to su skupine potrosaca koji uspostavljaju direktni kontakt s farmerima i proizvodacima hrane kako bi mogli
kupovati njihovu robu zajedno i bez posrednika.

U slucaju skupina za kupnju solarnih sustava, uprava skupne u ime clanova kontaktira direktno proizvodace panela i instalatere. Cilj jest uvijek
eliminirati trosak ,,posrednika” i omoguciti popuste poduzeca koja imaju priliku iskoristiti kliznu skalu i primati kvantitativno znac¢ajne narudzbe uz nizak
komercijalni trosak.

Osim toga, Skupina omogucava sudionicima odgovarajuée garancije, kvalitetan proizvod i posebno podrsku u poslovanju na trzistu. To je posebno vazno
kada se radi o proizvodima koji su novi na trzistu i koji nisu dobro poznati potrosa¢ima.

Uslijed karakteristika usluge, mnoge skupine za kupnju solarnih sustava nastupaju lokalno dok neke djeluju na regionalnoj razini. To rezultira u nekoliko
prednosti, ukljucujudi direktniji odnos s firmama za instalaciju koje su uglavhom malene i u pravilu lokalne.

Opcinske-tercijarne zgrade Obnovljiva energije za grijanje prostora i tople vode
Stambene zgrade Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode
Lokalna proizvodnja elektri¢ne energije Energetski ucinkoviti sustavi rasvjete

Javna rasvjeta Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT)

Lokalna proizvodnja toplinske i elektri¢ne energije Promjene u ponasanju

Industrija Energetski ucinkoviti elektri¢ni uredaji

Javni prijevoz-privatni prijevoz Sve-integrirano
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Tablica 12-1: Skupine za kupnju solarnih sustava: Provedbeni sektor i vrsta intervencije

12.1 Ciljevi
Cilj inicijative jest poboljsati moguénost potrosaca da kupe najucinkovitije proizvode u kategorijama odabranih domadih prozvoda, i to prema:

e povecdana isplativost najucinkovitijih proizvoda kroz mreznu zajednicku kupnju koja omogucava odredeni popust;

e povedani interes za najucinkovitije proizvode kroz procjenu konkretnih, pojedinacnih usteda koje se o¢ekuju tijekom Zivotnog vijeka i dobivanje
pristupa najboljim tehnoloskim proizvodima u klasi;

e pristup moguéim financijskim opcijama kako bi se izbjegli troSkovi unaprijed i pladanje za tehnologiju iz usteda;
e podrska kupcu u nadvladavanju tehnickih i administrativnih prepreka instalaciji energetski ucinkovitih tehnologija;
e omogucavanje i pomaganje skupinama za kupnju da budu aktivne nakon kraja projekta;

e stvaranje lokalne zelene ekonomije i novih radnih mjesta.

12.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati

Postoji mnogo skupina i s obzirom da su autonomne, svaka posluje u svojim vlastitim okolnostima.
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12.2.1Koraci

Koraci pomocu kojih je moguce reproducirati inicijativu
ukljuCuju svakog aktera u procesu i mogu biti ukratko
navedeni kako slijedi:

C&S dobivaju potporu nevladine organizacije ili
udruge koja ima dobre tehnicke vjestine za praéenje
inicijative;

provedba kampanje za podizanje svijesti o
proizvodu koji je u danom trenutku najpovoljniji,
javni lokalni sastanci za informiranje gradana o
inicijativi;

ukljucivanje lokalnih tijela (opcinska vijeca) i lokalnih
dionika koji Zele sudjelovati u iniicjativi i garantirati
njezin kontinuitet u buducnosti;

prikupljanje izjava o iskazu interesa sudionika i
kompanija i procjena potreba skupine: pretplata se
odvija preko ispunjavanja malenog obrasca i ne
ukljuéuje obvezu kupnje;

personalizirane revizije potrosnje (na temelju
podataka kao Sto su vrsta zgrade i racuni za
energiju);

“«

kada se dostigne odredena ,kriticna masa
pretplatnika (viSe od 60 ako je mogude), objavljuje
se poziv za podnoSenje prijedloga s tehnickom
specifikacijom zatraZzenih proizvoda na provincijskoj

Na metropolitskom teritoriju Genove iskustvo je pokazalo da je skupina od najmanje
60 obitelji interesantnija industriji i prema tome moZe dobiti niZe cijene za najbolju
mogucu tehnologiju. Odabirom opéina daje se prednost onima koji su uklju¢eni u
Sporazum gradonacelnika. Dobra komunikacija izmedu javne uprave i gradana je
presudna i mora se zasnivati na uc¢inkovitom odnosu. Nakon prvog pilot projekta (Gas
Solare — 2012), projekt Famiglie ZeroEmissioni razvijen je kao ekstenzija kojom se
ukljucuje Siri odabir tehnologija za sli¢an pristup.

Projekt je promicalo Legambiente Liguria Onlus (lokalna podruZnica nacionalnog ONG-
a) u partnerstvu s Metropolitskim gradom Genovom (Provincija Genova prije
31.12.2014.) i u suradnji s BancaEtica (banka) koja nudi ad hoc povoljne zajmove
sudionicima.

(1) Osnovano je pet skupina za kupnju, jedna za svaku potrebnu tehnologiju:
(2) fotovoltaicni sustavi do 20 kW;

(3) toplinski solarni sustavi;

(4) toplinska pumpa za sigurnu toplu vodu;

(5) jeli ovdje trebaju biti jos dvije?

(6) odrzivi promet, kao sto je elektri¢ni bicikl ili EPA (elektri¢ni bicikl s pedalama),
elektriéni moped itd.;

(7) LED Zarulje.
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ili regionalnoj razini i zainteresiranim kompanijama iz
privatnog sektora;

nakon primitka ponude, nominira se posebni odbor
(koji se sastoji od predstavnika C&S i lokalne uprave i
jednog ili viSe clanova skupine za kupnju). Odbor
ocjenjuje prijedloge-koji su anonimni-i odlucuje o
skalama i bodovima koji ¢e biti dodijeljeni razli¢itim
stavkama za uspostavu rankinga;

Na plenarnom sastanku predstavlja se odabrano
drustvo i raspravlja o ugovorima;

Odabrano drustvo dobiva kontakte sudionika i
organizira inspekciju te izdaje besplatni pro-forma
racun. Tek tada c¢lan donosi odluku o potpisivanju
ugovora. Ugovor je izmedu privatnog drustva i
privatnih kupaca: to zna¢i da SPG ne sudjeluje
sluzbeno u ugovoru, ve¢ samo garantira da je ugovor

pravedan i da je ponuda dobre kvalitete;

Komunikacija i diseminacija rezultata. Tijekom cijelog
projekta postoji kontakt tocka u sjedistu nevladine
organizacije za sudionike;

Nadzor odredaba pojedinacnih ugovora i stvarna
provedba intervencija.

Na teritoriju Belgije, zahvaljujuci Interleuvenu, naglaseno je da grupna kupnja

ujedinjuje potrosace koji ostvaruju odredene prednosti (popuste) od
dobavljaca. TroSkovi opcina ograniceni su na organizaciju kupnje. Ovaj skupni
o odredenim

pristup ima druge prednosti, kao Sto je svijest javnosti

energetskim temama. Postoje mnogi primjeri grupnih kupnji, kao Sto su

elektricni bicikli, solarni sustavi, a pocinju s istim osnovnim konceptom.

Kroz nekoliko godina 30 opdéina u regiji Interleuven sudjelovalo je u opetovanim
projektima za grupnu kupnju solarnih sustava koju je inicirao Interleuven.

Moguci su sljededi rezultati ustede energije:
1. solarni grijaci vode mogu ustedjeti do 70% troskova tople vode;

2. solarni panel od 1m? daje prosje¢no 80 kWh elektri¢ne energije na godinu.

Nakon odabira poduzeca, gradani su primijetili da je za izvrSenje odnosno
pozicioniranje solarnih sustava trebalo jako puno vremena. Potrebno je nazvati
poduzece da nastavi s instalacijom solarnog sustava.

Vazno je utvrditi da su odabrana poduzeca sposobna izvrsavati kolicinu zahtjeva
u predvidenom vremenu prije potpisivanja ugovora. Osim toga, vazno je da
kupoprodajna dokumentacija predvida uvjete pravilnog izvrSenja i ugovorne
kazne u slucaju neodgovarajuceg ili zakasnjelog izvrsenja.
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Savjeti za razvoj skupine za kupnju (SPG):

Moze se izraditi internetska stranica s korisnim informacijama o skupinama za kupnju, predlozenim tehnologijama, online birokraciji, fokusu na
zakonodavstvo i financijske alate u odnosu na povezana pitanja. Organizacija inicijalnih i zavr$nih tiskovnih konferencija za projekt, intenzivnije
koristenje medija i drustvenih medija, reklame, informativni materijali i direktni kontakt s lokalnim medijima.

SPG moze takoder nabaviti financijske proizvode za inicijalno ulaganje: u Italiji, na primjer, veci broj SPG-ova dobio je potporu Banca Etica.
Cijenu panela (koja je bila od EUR 700 do EUR 1000 za standardni pogon) pokrila je banka i pla¢anje je izvrSeno kroz feed-in-tariff odnosno bez
novcéanog toka za ¢lana-koji uziva prednosti elektricnog racuna po cijeni koja je gotovo 0 i novog pogona na svojem krovu.

Sto je skuplja i inovativnija tehnologija, to je ve¢a dodana vrijednost za jednog ¢lana i prema tome vece je smanjenje konacne cijene koja se
nudi skupini.

Skupina mora biti odredene veli¢ine kako bi se osigurale znacajne ustede, ali toliko velika da se komplicira upravljanje postupkom kupnje
(vrijeme produzeno za inspekcije na terenu, formulacija proracuna itd.). Iskustvo na teritoriju Genove pokazalo je da je oko 60 sudionika
idealno.

Konacna odgovornost ostaje strogo osobna. Skupina nastupa zajedno, ali ugovori se sklapaju pojedinacno uz uzivanje u zajednicki dogovorenim
prednostima.

Teritorijalno podrucje intervencije treba biti ograni¢eno kako se troSkovima vezanim za logistiku ne bi previSe opteretio provider, a koji bi ga
mogli sprijeciti u ostvarenju povoljnih popusta.

Memorandum o razumijevanju izmedu ugovornih strana uvijek treba sadrzavati spremnost za dijeljenje podataka o koli¢ini prodanih proizvoda
kako bi opéina mogla izracunati ustedenu energiju.

Valja organizirati javne sastanke u svakoj opcini koja je ukljucena u inicijativu.
Ciljani kupci su pametne obitelji i informirane osobe.
Posebnom diseminacijom/mobilizacijom takoder se trebaju ciljati:
0 Proizvodaci — kako bi ih se motiviralo da ponude proizvode uz popust;
0 Organizacije potrosaca: kako bi ih se upoznalo o moguéim prednostima za kupce;
0 Energetska poduzeda itd. koja nude usluge klijentima, a koje uklju¢uju odabir proizvoda i prodaju.
Medijsko partnerstvo (ne samo pojedinacni ¢lanci, vec i redovna suradnja)

Partneri za kupnju na veliko (zelena nabava) — kako bi se pokazalo da masovna kupnja omogucuje odli¢nu vrijednost za novac.
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Raspolozivi komunikacijski alati:
e promotivni kampanjski materijal;

e standardni format sastanka i komunikacijski materijal.

Raspolozivi tehnicki alati:
e Memorandum o razumijevanju izmedu C&S i NGO;
e Memorandum o razumijevanju izmedu opcine i NGO;
e “Obrazac za iskaz interesa” koji ispunjavaju gradani;
e Uvjeti ugovora za ponudu medu drustvima.

e Evaluation grid.

12.3 Akteri u procesu -Uloge
e Koordinatori i Potpore Sprazuma (C&S);
e Javne uprave — Opcine;
e NGO ilislicno, koji imaju dobre tehnicke vjestine;
e Banka;
e Gradani;

e Maloisrednje poduzetnistvo (lokalno).

12.3.1Uloge

Uloga C&S jest nastupati kao ustanova za davanje podrske ovom novom trziSnom alatu:
e Odabir i uklju¢ivanje opcina u projekt, davanje prioriteta sudionicima u inicijativi Sporazuma gradonacelnika;

e Odabir i ukljucivanje, uz suradnju opéina i NGO, lokalnih dionika kako bi ih se pustilo da nastave projektne aktivnosti neovisno;
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Promicanje i pruzanje podrske provedbi skupina za kupnju zahvaljujuci info to¢kama i vlastitim informativnim kanalima;
Dizajniranje i upravljanje online stranicom na mreznoj stranici C&S-a koja je posveéena informiranju gradana i opcina;
Procjena mogucénosti za sinergiju razlicitih skupina za prodaju;

Koordinacija aktivnosti projekta s ostalim inicijativama koje promicu opcine;

Povremeni nadzor ostvarenih rezultata;

Ispis promotivnih materijala iz vlastitog proracuna.

Uloga NGO/udruga jest nastupati kao tehnicki i komunikacijski partner u projektu:

Definirati najbolji lokalni diseminacijski postupak aktivnosti u suradnji s C&S, opéinama i lokalnim dionicima;
Promicati inicijativu kroz informativnu kampanju, javne sastanke s gradanima i vlastitom mreznom stranicom;
Projektirati informativni materijal i podijeliti ga C&sS;

Administrativna, koordinacijska, istrazivacka, opc¢a organizacijska pitanja;

Priprema ,Obrasca za iskaz interesa”, priprema standardnih uvjeta ugovora za ponudu medu drustvima (ukljucujuci postupak ovlastenja,
prikljucak na mreZu, zahtjev za poticaje, odrzavanje i jamstvo);

Zahtjev za ponudu drustvima odabranim iz baze podataka nevladinih organizacija, C&S, opcina, dionika i sudionika.
Analiza primljene ponude, navodenje parametara i kriterija koji gradanima olaksavaju odabir;

Organizacija i sudjelovanje na sastancima, ispitivanju i ospkrbljivanje sudionika svim potrebnim informacijama i opéom pomodi za potpisivanje
ugovora;

Dijeljenje financijskih instrumenata i postojecih konvencija sudionicima;

IzvjeScéivanje C&S svakih 6 mjeseci o ostvarenim aktivnostima na nacin kako je opisano u memorandumu o razumijevanju izmedu dva dijela i
informiranje C&S o dogadajima ili aktivnostima u kojima bi mozda htjeli sudjelovati.
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12.4 Financijski resursi
Proracun potreban za replikaciju akcije ovisi o kontekstu, obiljeZjima teritorija i broju ukljuéenih opéina. Sto ih vi$e ima, to su nizi trokovi potrebni za
objavljivanje, komunikaciju, javne sastanke i prijevoz.
Kako bi se provela evaluacija potencijala za repliciranje, valja ispitati sljedeée parametre:
e  broj uklju¢enih lokalnih uprava;
e broj javnih sastanaka koji ¢e biti organizirani;
e povrsina ukljuéenog teritorija;
e broj administrativnih dokumenata koje valja pripremiti;

e broj ugovora kojima treba upravljati.

12.5 lzdvojeno

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drzavnom podrucju. U kuéicama se nalaze izdvojene akcije, a viSe o
njima mozete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training /
2.1 _training_materials_and_tools.

Opis (i strucni partner) Glavni akteri

Razlicita teritorijalna replikacija ideje skupina za kupnju solarnih sustava i ucinkovitih Teritorijalno javno tijelo, Lokalne uprave,
tehnologija. Promicanje i stvaranje skupine uz podrsku tehnickih struénjaka moze povecati broj  vanjski struénjak (kao $to je
solarnih sustava na teritoriju i moZe biti proSireno na druge tehnologije, kao Sto su toplinske

pumpe, elektricni bicikli, opskrba elektricnom energijom itd. Legambiente onlus)

Teritorijalno tijelo moZe pruZiti potporu razvoju jedinstvene ponude za dodjelu svih sustava za
skupinu. Dobri komunikacijski alati koriste se za ukljucivanje gradana i diseminaciju rezultata
(Metropolitski grad Genova, SOGESCA s.r.l., Interleuven)

Tablica 12-2: Skupine za kupnju solarnih sustava — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji
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13 INTEGRIRANE AKCUE — OBNOVA JAVNIH ZGRADA 1 JAVNA RASVIETATE
OSTALE KOMPLEMENTARNE AKCUE

Javni sektor zakonski je duzan racionalno koristiti i sustavno upravljati energijom u odnosu na sva njezina obiljezja na

nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini. Iz tog razloga lokalne uprave moraju promicati aktivnosti za primjenu mjera Ciji je cilj
poboljsanje energetske ucinkovitosti i smanjenje emisija staklenickih plinova.

Priprema inkluzivnog i sveobuhvatnog SEAP-a predstavlja veliki izazov, ali je takoder vrijedan alat koji se mozZe koristiti za planiranje i nadzor napretka u
svim sektorima u kojima se koristi energija i moze pomo¢i kod ukljucivanja klju¢nih dionika.

U odnosu na pitanje vodnog i energetskog neksusa, upravljanje potrosnjom optimalno je rjeSenje za pitanja kao $to su manjak vode, dok se ogranic¢ava
povecanje opskrbe i prema tome koristenja energije. Kroz smanjenje curenja iz distribucijskih cjevovoda, promicanje tehnologija i ponasanja kojima se
Stedi voda, gradovi mogu odrzavati rast i smanjiti svoju izloZzenost klimatskim promjenama bez negativnog utjecaja na resurse u okoliSu i socijalne
potrebe.

Obnovljiva energija za grijanje prostora i tople vode
tinske-tercii I triia-
Opcinske-tercijarne zgrade-industrija-stambene zgrade Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT)

Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode

Promjene u ponasanju
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Energetska ucinkovitost sustava rasvjete

Energetski ucinkoviti elektri¢ni uredaji
Sve integrirano

Tablica 13-1: Integrirane akcije — Obnova javnih zgrada i javna rasvjeta: Provedbeni sektor i vrsta intervencije

13.1 Ciljevi

Glavni cilj razvoja integriranih akcija jest sveobuhvatni energetski Stedni paket koji je istovremeno usmjeren na opcinska podrucja kljucne energetske
potrosnje.

Integrirana akcija moZe se sastojati od kombiniranih intervencija za ustedu energije u objektima i javnim povrSinama, osiguranja bolje mikroklime i
poboljSanja ukupne kvalitete urbanog okruZenja, ili to mogu biti tehnologije obnovljive energije instalirane na vanjskim povrsinama ili objektima
(odnosno PV kao sustavi osjencenja ili integrirani s javnom rasvjetom), kao i urbani dizajn usmjeren na poboljSanu mobilnost, regeneraciju povrsina i
izdvajanje obiljeZja za promicanje energije i svijesti o klimi.
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13.2 Metodologija: Provedbeni koraci i Alati

Metodologija je identicna onoj koja je predvidena u SEAP-u. Integrirana akcija
moze se smatrati slikom SEAP-a u manjem prostoru i vremenskom okviru.

Klju¢no pitanje tijekom i nakon provedbe akcije jest diseminacija javnosti i
ukljucivanje sto je viSe moguce ciljnih skupina.

13.3 Akteri u procesu - Uloge

Lokalne uprave — LGs: Opcine; Glavni promotor inicijative:
institucionalni facilitator za novi mehanizam na bazi trziSta ili upravitelj
za poticaje

Visesektorski projektni tim (inZenjeri, konzultanti, arhitekti, planeri
itd.); s dobrim tehnickim vjestinama). Promotori, facilitatori, revizori.

Lokalni dionici; donositelji odluka.
Banke, financijske organizacije i investitori;

Tehnoloski provideri.

13.4 Financijski resursi

vlastiti financijski resursi lokalnih uprava;
regionalni ili nacionalni doprinosi;
EU strukturni fondovi (npr. ERDF, ESF, Kohezijski fond);

EU financijski programi (npr. LIFE, teritorijalna Suradnja, Horizon 2020.
itd.);

javno-privatna partnerstva.

13.5 lzdvojeno

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na

svojem drzavnom podrudju.

U kuc¢icama se nalaze izdvojene akcije,

Program "EXOIKONOMO"

Cilj programa “EXOIKONOMOQ” (Usteda energije od strane lokalnih
vlasti) jest poboljsati energetsku ucinkovitost na lokalnoj razini, kao
i povecati svijest gradana i lokalnih vlasti o ustedi energije
provedbom opcinskih SEAP-a. Planovi SEAP uklju¢uju mijere
energetskih usteda s direktnim rezultatima, kao Sto su intervencije
na postojec¢im opdcinskim objektima, urbanom prijevozu, javnim
infrastrukturi, kao i

povrSinama i diseminacijske aktivnosti.

Program je pokrenulo i nadgleda ga Ministarstvo okolisa i

klimatskih promjena, dok CRES nastupa kao Privremena

upravljacka agencija.

Uvodenje integriranog urbanog dizajna predstavlja veliku priliku za
Opcine, dok se podrzava ponovljivost u provedbi planova SEAP.

Korisnici Programa jesu 64 opcine iz svih dijelova Grcéke, a financira
se s EUR 35.000.000; programi intervencija za energetske ustede
bit ¢e dovrseni do 31.12.2015.

a viSe o njima moZete saznati u Prilozima ovog prirucnika:

http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training / 2.1_training_materials_and_tools.
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Opis (i strucni partner) Glavni akteri

Obnova objekata i javna rasvjeta. Financiranje u iznosu 1,8 milijuna i 30 milijuna  Lokalne uprave
ulaganja (Grad Zagreb)

Javne zgrade, rasvjeta, instalacije, promet, zelene povrsine (Centar za obnovljive Lokalna uprava, Nacionalna viada
izvore energije i ustede — CRES, Grcki savez opcina i Ministarstvo okolisa)

Smanjenje potrosnje vode kroz prestanak rasipanja vode i pocetak koristenja Lokalna uprava, Nacionalna vlada
tehnologija za ustedu vode (ICLEI Europe)
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Zagreb - Energetski efikasan grad

Proaktivna energetska politika Grada Zagreba postavlja visoke ciljeve kako bi ispunila obveze iz Sporazuma gradonacelnika i Akcijskog plana energetski
odrzivog razvitka Grada Zagreba da se do 2020. smanje emisije CO, za 21% primjenom mjera energetske ucinkovitosti i koristenjem obnovljivih izvora
energije.

Sektor zgradarstva ima najvedi udio od otprilike 65% u ukupnoj potrosnji Grada Zagreba. Procijenjeno je da je najvedi potencijal energetskih usteda
upravo u ovom sektoru. Kako bi se potaknule primjene mjera energetske ucinkovitosti i koriStenje obnovljivih izvora energije, Grad Zagreb svojim
primjerom Zeli pokazati korisnost tih mjera kako za pojedinca tako i za cjelokupno drustvo.

Odabir Sirokog raspona energetske ucinkovitosti i ulaganja u obnovljivu energiju omogucio je sveobuhvatnije rjeSenje umjesto ulaganja u jednu mjeru.
Projekt ZagEE moZe biti podijeljen u dvije investicije: obnova javnih objekata i javna rasvjeta. Obnova javnih objekata ukljucuje standardne renovacijske
mjere za energetsku ucinkovitost, ali takoder i instalaciju obnovljivih izvora energije (solarni panel ii kolektori) na tim istim objektima. Modernizacija
javne rasvjete bit ée prvi projekt te veli¢ine u Hrvatskoj koji ¢e ukljucivati LED lampe s regulacijom tijekom kasnih noc¢nih sati.
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14 INTEGRIRANE REGULATORNE AKCUE ZA SVE SEKTORE

U svrhu ostvarenja strateskih ciljeva EU 202020 klimatsko-energetski paket, lokalna uprava treba u svojim propisima donijeti sve
mjere i inicijative kojima se promice o€uvanje okolisa, direktno ili indirektno, ¢ime se ohrabruje usteda energije i proizvodnja iz
obnoviljivih izvora.

Opcinske-tercijarne zgrade Obnovljiva energija za grijanje prostora i tople vode
Stambene zgrade Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT)
Lokalna proizvodnja elektricne energije Energetska ucinkovitost u grijanju prostora i tople vode
Javna rasvjeta Promjene u ponasanju

Lokalna proizvodnja toplinske i elektricne energije Energetski u¢inkoviti sustavi rasvjete

Industrija Energetski ucinkoviti elektri¢ni uredaji

Javni prijevoz — Privatni prijevoz
Opcinski vozni park Sve integrirano
Sve integrirano

Tablica 14-1: Integrirane regulatorne akcije za sve sektore — Provedbeni sektor i vrsta intervencije
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14.1 Ciljevi

Cilj ove akcije jest osigurati pokazatelje ili smjernice za
sve lokalne uprave koje Zele pokrenuti proces
promjene opéinskih propisa i osigurati sve potrebne loSijom vodoopskrbnom infrastrukturom, razvila je ambiciozni program za ocuvanje vode

Inicijative za ustedu vode i energije

Zaragoza (Spanjolska), suotena s teskom nestasicom vode, sve brojnijom populacijom i sve

informacije o postupcima koji se donose, uzimajuci u koji je usmjeren na poduzeda, industriju i lokalno stanovnistvo.

obzir pravne reference i literaturu. ) . o L » L o L
Program je usredotocen na upravljanje potraznjom s ciljem znacajnog smanjenja potrosnje

Sektori ukljuceni u ovu inicijativu jesu oni koji se vode kroz eliminaciju rasipnog kori$tenja vode i kori$tenje tehnologija kojima se $tedi voda.
odnose na razli¢ita podrucja nadleZnosti i aktivnosti
na teritorijima opc¢ina. U svakoj opdini, glavni propisi
koji mogu ukljucivati minimalne kriterije odrZivosti
mogu biti:

Napori grada da promijeni politiku s iskoriStavanja resursa na rjeSenja za smanjenje
potrosnje ukljucivali su sveobuhvatni plan uklju¢ivanja dionika, rehabilitaciju distribucijske
infrastrukture i reformu sustava naplate u onome $to je postalo nastojanje na razini grada

- . . o da se ostvare ambiciozne mete za ustedu vode.
e Propisi o zgradama i novim objektima;

 Propisi o upravljanju otpadom; Usprkos povecanju stanovnistva od 12%, mjerama za ocuvanje vode koje je primijenila

. . . . Zaragoza ostvareno je smanjenje ukupne potrosnje vode od 27% izmedu 1997. i 2008. (s
e Propisi o prijevozu i trgovini;

S ) ) 84,8 milijuna m3 na 61,5 milijuna m3 godisnje). To je u velikoj mjeri premasilo cilj koji si je

e Propisi o javnim i privatnim radovima; . . . 3 o

grad postavio za smanjenje potrosnje na 65 milijuna m® godisnje do 2010.

e Propisi o upravljanju vodom i poplavama;

e Ostalo.

14.2 Metodologija: Provedbeni koraci i
Alati

Europski i nacionalni zakoni predvidaju energetske
standarde za zgrade, koristenje obnovljive energije,
akusticki komfor, eko proizvode, sustave rasvjete,
koriStenje vode, javnu nabavu i energetski ucinkovite Slika 14-1: Zaragoza (sliku omoguéio SWITCH. © SWITCH Project)
sustave proizvodnje grijanja/hladenja. Postoji velika
koli¢ina dokumentacije i statistike o situaciji sada i u
zadnjih nekoliko godina, tako da se uprava moZe na
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nju pozvati i pronadi dobru praksu koju moze replicirati.

Mnogi opcinski propisi u ovom su trenutku postavljeni na minimalne, maksimalne ili referentne vrijednosti za mnoge parametre. Opcine imaju
mogucnost odrediti obvezne vrijednosti ili poticaje za odredene akcije ili jednostavne preporuke.

Savjeti za integraciju propisa u lokalnoj upravi:

(1) Inicijativa moZe biti unaprijedena od strane javnog tijela ili drugih javnih ili privatnih aktera koji mogu imati interes u podrucju uklju¢ujenom u
propis.

(2) Integracija propisa s kriterijima za zastitu okoliSa tehnicko je i politicko pitanje te prema tome u proces valja ukljuciti politicke i tehnicke
duznosnike.

(3) Minimalni kriteriji vezani za zastitu okoliSa mogu biti integrirani odjednom u jednom procesu za sve propise ili mogu biti promijenjeni jedan po
jedan.

Referentne vrijednosti standardnih kriterija moze odrediti srediSnja vlada, kao Sto je sluc¢aj s pravnim ogranienjima, ili mogu biti uzeti iz referentnih
dokumenata i izvjeSc¢a o najboljoj praksi.

Provjerite Nacionalne indikatore o regulaciji. Npr., na mreZnoj stranici talijanskog Ministarstva zastite okoliSa postoji popis svih propisa koji se odnose
na minimalne kriterije zastite okolisa iz razlicitih sektora i svi propisi koji sadrZe izmjene i dopune, a koje lokalne uprave trebaju uzeti u obzir.

Za nadzor akcija i kao doprinos nacionalnim akcijskim planovima potrebno je pokretanje nacionalnog sustava biljeZenja svih podataka koji proizlaze iz
provedbe SEAP-a.

Nakon donosenja minimalnih kriterija za zastitu okolisa, lokalna uprava mora biti spremna provesti nadzor rezultata kroz relevantne pokazatelje (npr.
broj solarnih sustava/broj kuéa, ustedena energije/ukupno potrosena energija...) i predvidjeti korektivne akcije kada ne ispunjavaju ciljeve. U tu svrhu
moze se pripremiti baza podataka o svim akcijama u kojoj se povezuju odgovarajuéi pokazatelji za evaluaciju izvedbe rezultata.

Komuniciranje o planiranju akcija i prednostima je presudno za osiguranje pravog angazmana svih ukljucenih dionika.
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Lokalne uprave:

1. Predlaganje i odobrenje kriterija za zaStitu okolisa koji ¢e biti usvojeni kroz Talijansko Ministarstvo okolisa predvidjelo je seriju

opcinske propise;
2. Nudenije razli¢itih poticajnih strategija; Minimi Ambientali — CAM) za stvaranje Postupaka

Minimalnih kriterija za zastitu okolisa (Criteri

3. Evaluacija i priopcenje rezultata. zelene nabave u javhom sektoru. Propisi mogu biti
Tehnicki uredi: baza za definiranje internog opcinskog propisa za

. - . zelenu kupnju.
1. Predlaganje strategija i propisa za provedbu;

2. Predlaganje potrebne potpore za uklju¢ene aktere; Kriteriji nisu obvezni, veé preporuceni i dostupni su

3. Kontrola provedbe Propisa; na sljedecoj adresi (na talijanskom jeziku):
4. BiljeZenje opcinskih podataka.
http://www.minambiente.it/pagina/criteri-

Gradani: ambientali-minimi

1. Primjena opcinskih propisa;
2. Trazenje informacija i podataka od javnih uprava;

Poslovne aktivnosti:

1. Ponuda usluga i proizvoda, natjecanje prema zahtjevima zastite okolisa;
2. Diversifikacija poslovnih prijedloga;
3. Odnosi s javnim upravama i gradanima.

14.4 Financijski resursi

Javni projekti mogu biti financirani pomocu opcinskog novca ili privatnih doprinosa, ali lokalna uprava moZe takoder razmotriti uporabu
subvencioniranih kredita ili poreznih odbitaka nakon provedbe energetski u¢inkovitih mjera ili instalacije obnovljivih izvora energije.

Kroz mjerenje energetske ucinkovitosti projekta i odredivanje energetskih usteda ili proizvodnje energije iz obnovljivih izvora, projekt se takoder moze
otplatiti zahvaljujuéi ovim rezultatima u smislu novca.
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Opcina Schio u provinciji Vicenza (ltalija) promijenila je stambene propise 2008. uvodeci integrirane mjere.

Npr., instalacija fotonaponskih sustava odredena je kao obvezna kod planiranja veéih radova obnove. Posljedi¢no, 2012. od 239 novih stambenih ili
poslovnih objekata, na 150 je instalirano najmanje 1 kW fotovoltai¢nih panela, a na 89 izmedu 0,2 i 1 kW, za ukupno 2 MW.

Najbolja praksa s referentnim vrijednostima i regionalni i nacionalni zakoni za Italiju prikupljeni su u lzvjeS¢u ONRE (Osservatorio Nazionale Regolamenti

Edilizi — Nacionalni opservatorij za propise o zgradama) koji je dostupan za preuzimanje (na talijanskom) na
http://www.legambiente.it/contenuti/dossier/rapporto-onre-2013-edilizia-sostenibile-crescita.

14.5 lzdvojeno

Ovdje se nalazi popis glavnih akcija koje su projektni partneri organizirali na svojem drZzavnom podrucju. U kuéicama se nalaze izdvojene akcije, a vise o
njima mozete saznati u Prilozima ovog prirucnika: http://www.mayorsinaction.eu/login/partners-section/WP2_training /
2.1 _training_materials_and_tools.

Opis (i strucni partner) Glavni akteri

Navesti indikacije ili smjernice za sve lokalne uprave koje Zele poceti s procesom Lokalne uprave
promjene opcinskih propisa (SOGESCA s.r.l.)

Tablica 14-2: Integrirane regulatorne akcije za sve sektore — Primjeri uspjesnih akcija u Europskoj uniji
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KONZORCU:

METROPOLITSKI GRAD GENOVA (Koordinator)
PROVINCIJA BARCELONA — www.diba.cat
CRES —www.cres.gr

GRAD ZAGREB — www.zagreb.hr

PNEC — www.pnec.org.pl

VENETO Region —www.regione.veneto.it
SOGESCA —www.sogesca.it

INTERLEUVEN — www.interleuven.be

ICLEI EUROPE — www.iclei-europe.org
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